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PRESENTACION

La carrera Ciencias del Desarrollo de la Universidad Publica de El Alto — UPEA (creada por ley
No. 2115 del 5 de septiembre de 2000), inicia sus actividades académicas el afio 2001. Tiempo
después, el 15 de septiembre de 2008, mediante Resolucién del Honorable Consejo Universitario
N° 044/2008, se crea el Instituto de Investigacion (IICD); sin embargo, su funcionamiento se daria
alugarrecién el 01 de agosto de 2011. Transformandose desde entonces, en uno de los primeros
espacios de estudio, investigacion y generacion de conocimiento cientifico que busca responder

a las necesidades y problematicas de las sociedades a nivel local, regional y nacional.

Por consiguiente, el Instituto de Investigacion de la Carrera Ciencias del Desarrollo - UPEA, se
complace en presentar el proyecto de investigacion titulado: “Estrategias organizativas y liderazgo
de la mujer en comerciantes del distrito 6 de la ciudad de El Alto, gestién 2022”. El presente
trabajo responde a la siguiente pregunta de investigacion: ¢ Cudles son las principales formas de
estrategia organizativa y liderazgo que tienen las mujeres en las asociaciones de comerciantes
del distrito 6 de la ciudad de El Alto? Asi pues, el estudio describe las distintas formas de
organizacion, identifica las caracteristicas del liderazgo y explica la relacién que existe entre las

formas de organizacion y el liderazgo al interior de las organizaciones.

Considerando las problematicas que se han suscitado en las sociedades en los dltimos afios
(producto de la pandemia COVID — 19), es de felicitar y enaltecer los resultados obtenidos en la
presente investigacion, y por lo mismo, quiero agradecer al equipo de investigacion que ha
logrado culminar el trabajo emprendido y de esta manera contribuir a la generacién de

conocimiento cientifico.

Lic. Julio Edwin Paco Montevilla
COORDINADOR
INSTITUTO DE INVESTIGACION CIENCIAS DEL DESARROLLO
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RESUMEN

Las organizaciones sociales en nuestro pais han jugado un rol importante en la historia. Esta
organizacion esta constituida por un grupo de individuos que unen actuaciones para alcanzar
determinado propdésito caracterizandose en la organizacion de cada uno de sus integrantes
desempefiando funciones particulares, designadas por su organizacion. Entonces la
organizacion social se constituye, entonces, en una red de relaciones de interdependencia
entre sus componentes. La presente idea de investigacion titulado “estrategias organizativas
y liderazgo de la mujer en comerciantes del Distrito Municipal 6 de la ciudad de El Alto gestién
2022”, en este distrito existe 155 asociaciones de comerciantes asentados de manera
legitima y con carpeta de afiliacion en la unidad de ferias y mercados del Gobierno Municipal,
dentro de estas asociaciones se pudo observar que existe una organizacion interna en base
a reglamentos y estatutos que regula su funcionamiento de casi 16.0000 afiladas en los
distintos rubros de venta. Esta investigacion esta guiada en base a la linea de investigacion
de la carrera Ciencias del Desarrollo. Pretende describir las distintas formas de estrategias
gue utilizan las mujeres de las asociaciones de comerciantes y ademas las caracteristicas del
liderazgo que tienen cada una de ellas para lograr el éxito de su gestiébn como parte de la

mesa directiva.

El Documento trata de una investigacion descriptiva utilizando la metodologia cuali —
cuantitativa que permite explicar la investigacion desde ambas miradas es decir las
cualidades que posee las distintas estrategias de la organizacién que utilizan e implementan
las mujeres atreves del liderazgo que cada uno de ellas tiene, cada uno de ellas y ademas es
puesta en practica al interior de estas organizaciones sociales. La parte cuantitativa nos
ayudara a sustentar de forma numérica los datos obtenidos. La investigacion esta guiada por
el siguiente objetivo Describir las principales formas de estrategia organizativa y el liderazgo
gue tienen las mujeres en las asociaciones de comerciantes del distrito 6 y el liderazgo en la
ciudad de EIl Alto, el documento consta de 6 capitulos cada uno de ellas muestra las

caracteristicas propias de cada capitulo.



ABSTRACT

Social organizations in our country have played an important role in history. This organization
is made up of a group of individuals who join actions to achieve a certain purpose,
characterized in the organization of each of its members performing particular functions,
designated by their organization. Then the social organization is constituted, then, in a
network of relationships of interdependence between its components. The present research
idea entitled "organizational strategies and leadership of women in merchants of the
Municipal District 6 of the city of El Alto management 2022", in this district there are 155
associations of merchants legitimately settled and with affiliation folder in the unit of fairs and
markets of the Municipal Government, within these associations it was possible to observe
that there is an internal organization based on regulations and statutes that regulate the
operation of almost 16,000 members in the different sales areas. This research is guided
based on the research line of the Development Sciences career. It aims to describe the

different forms of strategies used by women from merchants' associations.

And also the leadership characteristics that each one of them has to achieve the success of
their management as part of the board of directors. The Document deals with a descriptive
investigation using the qualitative-quantitative methodology that allows explaining the
investigation from both perspectives, that is, the qualities that the different strategies of the
organization that women use and implement through the leadership that each one of them
has, each one of them and is also put into practice within these social organizations. The
quantitative part will help us to numerically support the data obtained. The research is guided
by the following objective: Describe the main forms of organizational strategy and leadership
that women have in the merchants' associations of district 6 and leadership in the city of El
Alto. The document consists of 6 chapters, each one of them shows the characteristics of

each
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CAPITULO I: INTRODUCCION
1. EL PROBLEMA

En estos Udltimos afios la situacion de las mujeres continua con distintos y diferentes
desafios y desventajas sociales, si bien se ha logrado distintos cambios en la sociedad
amparados en algunas normativas nacionales como la ley 348 que garantiza una vida sin
violencia a las mujeres, en actualidad aun se puede observar en los medios de
comunicacion las diferentes formas se violencia que vive la mujer en distintos ambitos. En
la pagina oficial del Banco Interamericano de Desarrollo (BMD) asevera que las mujeres
siguen siendo victimas de distintas formas de violencia. Durante los Ultimos veinte afios
América Latina y el Caribe (LAC) han evolucionadode manera favorable en materia de
igualdad de género (Chioda, 2011). Sin embargo,la disparidad en diversos ambitos sigue

siendo una realidad y Bolivia no es excepcion.

La violencia doméstica, asi como las oportunidades laborales limitadas y menores ingresos
son ejemplos de la discriminacién que siguen enfrentando las mujeres en elpais. Bolivia
tiene el indice mas alto de violencia fisica o sexual contra las mujeres en toda la regién, con
un 74.7% de mujeres de 15 afos o mas que sufrieron este tipode violencia alguna vez en
susvidas. Latasa de fecundidad adolescente (nacimientospor cada 1.000 mujeres entre 15
y 19 afos) fue de 71 en el 2013, comparado con 69 para LAC. Por su parte, la tasa de
mortalidad materna fue de 160 (muertes por 100,000 nacidos vivos) en el 2011 tasa mucho
mas alta que el promedio regional de 64. En el ambito laboral, la brecha de participaciéon
en el mercado laboral entre hombres y mujeres en Bolivia es de 26% a favor de los hombres.
Esta diferencia se explica debido a las responsabilidades en quehaceres domésticos y el
cuidado de loshijos. La tasa de desempleo de las mujeres en el area urbana (6.01%) es el
doble quela de los hombres (3.28%). La segregacién ocupacional por género, entendida
comouna mayor participaciéon de las mujeres en ciertas ocupaciones (particularmente
aguellas con menores ingresos) es una caracteristica coman en Bolivia. Por ejemplo, las
mujeres estan en distintos espacios privados y publicos, asi también genero distintas

normativas mas representadas en el area de servicios (Desarrollo, 2020).

El Estado Plurinacional de Bolivia realizo acciones multidisciplinarias y sectoriales para
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garantizar los derechos de la participacién de la mujer, que de alguna forma garantiza y
legitima los derechos de las mujeres en los distintos espacios publicos o privados.Para la
coordinadora de la Mujer La participacion politica de las mujeres se ha dado,
predominantemente, en el marco del sistema electoral, como parte del derecho politico de
elegir y ser elegida. Bajo esta linea, las mujeres al ejercer el derecho a ser elegidas han
disputado una mayor presencia y participacion en la esfera de la toma de decisiones de los

asuntos publicos y por tanto de ejercicio de poder. (Mujer, 2014, pag. 124).

Bajo esta percepcion lograr espacios de decision y liderazgo para la mujer es el resultado
de una lucha constante de distintos grupos de mujeres, uno de los espacios que se puede
mencionar son las areas electorales apoyados por la ley 026 de Régimen Electoral basada
en la complementariedad sobre todo en la participacion de la mujer. Asi llegando a formar

parte presencial de la mujer en las Organizaciones sociales en nuestro

Cuando el sistema democratico representativo no funciona, surgen organizaciones sociales
en la sociedad civil, tales como la Confederacion Nacional de Mujeres Campesinas
Indigenas Originarias de Bolivia “Bartolina Sisa” y la Federacion Nacional de Trabajadoras
del Hogar de Bolivia, entre otras, que son sectores de mujeres al no ser representadas por
el Estado buscaron la forma de organizarse. La Confederacién “Bartolina Sisa” como la
Federacionde Trabajadoras del Hogar son organizaciones sociales que han tenido la
capacidad no solamente de congregar a un amplio sector de mujeres dentro de sus filas,
tienen o son capaces de transformar la realidad de sus sectores, que pese a las limitaciones
gue confrontan han promovido cambios que se han visto reflejados en hechos concretos.
(Montes, 2011, p. s/d).

Socializaciébn y culturales diferentes. Sin embargo, mantener estos perfiles como
antagonicos, quizas supondria un analisis equivocado ya que las empresas necesitan, no
tantorechazar el punto de vista masculino, como incorporar lo que las mujeres puedan

aportar para hacer frente a las nuevas situaciones empresariales. (Pag. 26).

El tema de liderazgo de las mujeres comerciantes en la ciudad muestra también una
connotacion muy importante ligada a las distintas formas de estrategias de organizacion que

tienen en sus asociaciones de comerciantes. Esa capacidad de liderar y generara una
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coercionen sus afiliadas o afiliados de estas organizaciones sin duda llama la atencion la
misma de alguna forma se encuentra ligada al liderazgo en sus organizaciones generando
mas la inclusion de la mujer. Situacion sin duda alguna nos llama la atencion mas aun
cuando hablamos de las sefioras que se dedican al comercio ligada a espacios publicos
con su afiliacién en cualquiera de las asociaciones de las comerciantes del distrito 6 de la
ciudad de El Alto.

1.1. Formulacién del problema

Las preguntas guias de la Investigacion nos permitiran realizar un analisis del tema de
investigacion Estrategias organizativas y liderazgo de las mujeres en las comerciantes del
distrito 6 de la ciudad de EIl Alto.

e ¢ Cuadles son las principales formas de estrategia organizativa y liderazgo que tienen

las mujeres en las asociaciones de comerciantes del distrito 6 de la ciudad de El Alto?
2. EL OBJETIVO DE LA INVESTIGACION
2.1. Objetivo General

Describir las principales formas de estrategias organizativas y liderazgo que tienen las

mujeres en las asociaciones de comerciantes del distrito 6 de la ciudad de El Alto.

2.2. Objetivos especificos

e |dentificar las distintas formas de organizacion que tienen las mujeres comerciantes
alinterior de la asociacion.

e Definir las caracteristicas de liderazgo que manejan las mujeres comerciantes
deldistrito 6.

e Explicar larelacién que tiene entre las distintas formas de organizacion y el liderazgo

que tienen las mujeres al interior de estas organizaciones.

3. LA HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
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La hip6tesis de la presente investigacion titulada: “Estrategias organizativas y liderazgo de
la mujer en las comerciantes la del distrito 6 de la ciudad de El Alto gestién 2022, indica lo

siguiente:

“Las estrategias organizativas y el liderazgo de las mujeres en asociaciones de
comerciantescontribuyen a espacios de decision y de igualdad en los derechos de las
mujeres en la ciudadde EI Alto”.

4. LA JUSTIFICACION

A lo largo de la historia del pais, las organizaciones y los movimientos sociales en Bolivia
son sujetos generadores de cambios trascendentales, cuando queremos entender a una
organizacion social debemos percibir y entenderlo como un sistema funcional organizado
estructurado con el fin de alcanzar los objetivos de un grupo de personas al cual representan

y actllan de manera coordinada y organizada.

Las organizaciones sociales en Bolivia se encuentran estructurados y establecidos en
funcién a los reglamentos internos o estatutos, en los mismos establece la estructura
jerarquica y las principales caracteristicas de los movimientos sociales segun la pagina
significados.com (2022), “Se denomina organizacion social a todos aquellos grupos
conformados por un conjunto de personas que comparten opiniones, valores, visiones de
mundo, interesesinquietudes, con el fin de planificar estrategias para lograr objetivos vy

metas, en beneficio deun grupo de personas o comunidad.”

En nuestro contexto, podemos encontrar varios ejemplos de organizaciones sociales, pero
las mas comunes son las organizaciones politicas, culturales, econémicas, empresariales,
educativas y otros. Las organizaciones sociales en distintos momentos de conflictos o
convulsion social que ha vivido nuestro pais se puede observar que tiene una participacion

activa.Mostrando algunos casos caracteristicos como las siguientes:

Primero la capacidad de aglutinar personas mediante las convocatorias internas y
nacionales sus afiliados o bases como ellos los llaman.Segunda capacidad de generar

transformaciones trascendentales en los distintos ambitos de nuestra realidad social,
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politica y econémica. Tercero la capacidad de organizacién yestrategias que asumen en las
distintas movilizaciones para la reivindicacién social de su sector llegando a conseguir la
atencion en las distintas demandas que tiene sus sectores en cuanto a sus bases o afiliados

y de esta forma generando transformaciones.

En Bolivia, la desigualdad de participacion de las mujeres en las organizaciones politicas o
sociales. se pudo observar “En el siglo XX y XXI lucharon por la ciudadania con logros
respecto al acontecimiento de los derechos civiles y politicos, pero con presencia marginal,
en el cual el movimiento pedia respeto a las mujeres en la sociedad y en el acceso en el poder
politico promoviendo igualdad en derechos” (Sanchez 2015). Se movilizaron para la
participacién equitativa e igualitaria en la asamblea legislativa plurinacional, asambleas
departamentales, concejos municipales, como sociedad civil en partidos politicos, en los
organos del estado del estado, y organizaciones campesinas, sociales con la ley de paridad
de 50 y 50 de mujeres y hombres, en el (articulo 11) como un principio y hecho politico en

construccion.

Cuando hablamos de las mujeres en los distintos espacios como las organizaciones
sociales,podemos hacer referencia a Domitila Changara, la primera mujer lider en el siglo
XX, su participacion fue muy importante y tuvo connotacion en los gobiernos militares de
Rene Barrientos y Hugo Banzer Suarez. Si realizamos un poco mas de reflexion de la
participacibnde mujer podemos también mencionar a Bartolina Sisa Vargas que segun
Wikipedia “Fue declarada heroina nacional aimara segun la ley Nro. 3102, 15 de julio de
2005".

Por sus luchas junto a su esposo Julian Apaza (Tupac Katari) Organizando campamentos
de resistencia durante la Colonia. También se debe mencionar a Remedios loza una de las
mujeres que se convirtié en la primera mujer de pollera en ocupar un curul en la camara de
diputados de Bolivia, en el cual participo en el “encuentro internacional de mujeres” apoyo

a mujeres de todas las clases sociales.

Las mujeres Altefias la mayoria son de origen migrante del area rural de provincias,
sobreviven en la economia del comercio y otras actividades, a lo largo de la historia las

mujeres no fueron tomados en cuenta en las participaciones politicas sociales eran
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marginados y excluidos en las organizaciones. (Carrasco, 2004).

En busca de los derechos de las mujeres con las movilizaciones de muchas mujeres
indigenase realiza el primer congreso nacional de mujeres campesina de Bolivia “Bartolina
Sisa” (FNMCB BS) en nombre de la heroina aimara Bartolina Sisa, con el propésito de que
las mujeres del area participen plenamente en una organizacién. La presente investigacion
acerca de estrategias organizacionales y liderazgo de las mujeres comerciantes del distrito
6de la ciudad de El Alto como una forma mas de busqueda de la equidad de género sea
adoptada como de vida entre mujeres y hombres, para alcanzar el equilibrio sin

discriminacion, igualdad en el liderazgo politico y social.
4.1. Justificacion teérica de lainvestigacion

Cuando se sefiala la importancia que tiene la investigacion de un problema en el desarrollo
de una teoria cientifica. Ello implica indicar que el estudio va a permitir realizar una
innovacion cientifica, para lo cual es necesario hacer un balance o estado de la cuestion
del problema que se investiga; explicar si va servir para refutar resultados de otras

investigaciones o ampliar un modelo teérico. (Naupas, 2013).

A través de la investigacion de estrategias organizacionales y liderazgo de las mujeres en

eldistrito 6, dara paso a realizar nuevas investigaciones teéricas desde la realidad.

4.2. Justificacion social

La investigacién va a resolver problemas sociales que afectan a un grupo social, como el
empoderamiento la aplicacion del método psicosocial en la alfabetizacién de iletrados del

medio rural. (Naupas, 2013).

La integracion de las mujeres en las participaciones politicas y el liderazgo de una
organizacion con equidad de género, lleva seguir la transformacion de la realidad en el cual
podran luchar sobre sus derechos. Donde los hombres y las mujeres arménicamente

puedan empaparse de conocimiento para que juntos puedan luchar para el bien social.
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A través de las participaciones equitativamente de las mujeres en las reuniones, elecciones
y la participacion popular dentro la organizacion de los comerciantes del distrito 6. Se dara
ejemplo a las futuras generaciones nifios y jovenes durante su desarrollo, en una educacion
participativa equitativamente en las reuniones, liderazgo, social y politico dentro las

organizaciones.

La ONU sefala que la participacion de las mujeres en equidad es esencial para el desarrollo

de los paises desde una perspectiva de igualdad y de justicia social.
4.3. Justificacion metodolégica

Cuando se indica que el uso de determinadas técnicas e instrumentos de investigacion
pueden servir para otras investigaciones futuras. Puede tratarse de técnicas o instrumentos
novedosos como cuestionarios, test, pruebas de hipotesis, modelos, diagramas de

muestreo,(Naupas, 2013).

La estrategia organizaciones y liderazgo de las mujeres vemos por conveniente investigar
y encontrar los caminos adecuados para realizar propuestas en torno a la problematica,
empleando para ello las distintas metodologias, el método Cuali — cuantitativa o de lo
inductivo realizando una investigacion de lo particular a lo general el disefio de investigacién
descriptivo, el instrumento de investigacién y la observacién el comportamiento de
organizacion de los comerciantes, encuesta y entrevista a los asociados en los

comerciantes del distrito 6 de la ciudad de El Alto.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

1. MENCION DE OTROS ESTUDIOS RELATIVOS AL TEMA

Para este capitulo sin duda alguno tocaremos varios puntos que generara el andlisis y el
debate en la investigacion, nos asentira realizar la descripcion de la primera premisa o
variable de la investigacion de las estrategias de organizacion que ejecutan y emplean las
mujeres para generar espacios de debate en cuanto a su organizacién social que
representa, asi también nos permitird explicar la segunda premisa o variable que hace
referencia al liderazgo que poseen o muestran las mujeres involucradas a distintas
asociaciones de comerciantes del distrito Municipal 6 de la ciudad de El Alto, que ademas
comprende la linea de investigacion sobre las organizaciones sociales para ellos
iniciaremos con la revision bibliografica, seguido de ellos el capitulo iniciar por comprensién

de la organizacién social, para después tocar estudios relativos al tema de investigacion.
1.1. Concepto de organizacion social

Se entiende por organizacion social a toda aquella agrupacién de personas que se
establece a partir de elementos compartidos, ideas en comun, formas similares de ver el
mundo. Ademas, es importante para que tal grupo de personas sea considerado una
organizacion social, que exista un objetivo a realizar, sea este solidario o particular. Esto es
asi ya que una organizacion social debe existir siempre por una razény no por espontaneas
variables causales (en cuyo caso no estariamos hablando de organizaciones sociales sino
mas bien de expresiones comunes de ciertos grupos sociales). Una organizacién social
es un grupo social formado por personas, tareas y administracion, que interacttan en el

marco de una estructura sistematica para cumplir con sus objetivos segun (Navarro, 2009).

De acuerdo a esta pagina la organizacién social presenta una serie de elementos como los
individuos que la forman crean una entidad con un objetivo y unos intereses compartidos
(por ejemplo, una asociacion cultural o unafundacion sin animo de lucro), la entidad adquiere
una forma juridica determinada (sociedad cooperativa, sociedad colectiva y otras) y las
personas que forman la entidad se rigen por algun tipo de normas (por ejemplo, unos

estatutos). Por otro lado, la idea de presenta dos acepciones: es una modalidadde empresa
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y es el término para referirse al conjunto de organizaciones y movimientos sociales. Que de
alguna forma comprende la estructura de las organizaciones sociales que van

desempefandose en un determinado contexto.

En términos més sencillos y para comprender mejor ambas aseveraciones nos dice que las
organizaciones sociales conlleva el mandato del manejo sobre el grupo de personas o el
capital humano, asi como de recursos econémicos, materiales e inmateriales que pueda
tenero generar la organizacion social cada y uno de miembro de estos grupos cuenta con
distintascaracteristicas especificas que permite trabajar y alcanzar los distintos objetivos
planteadospor el grupo o la organizacién a través de diferentes estrategias y organizacion y
estd siemprea la cabeza de un lider.

1.1.1. Caracteristicas de las organizaciones sociales.

Para el autor Campoy (1973), en el libro titulado formadores de dirigentes refiere que las

organizaciones sociales comprenden las siguientes caracteristicas:

Son sistemas sociales: Las organizaciones deben considerarse como un
sistema social porque estan formadas por individuos' desarrolladas en un marco
en particular' con objetivos ligados por procesos (funciones que deberan
permanecer en equilibrio (comunicacion' determinando distintos subsistemas
estos elementos estanrelacionados entre si de forma tal que el cambio o la

modificacién y provoquen alteraciones en los restantes.

Perduran en el tiempo: La organizacion es pueden proyectarse 0 no por un

tiempo mayor que la vida de quienes fueron sus creadores.

Son complejas: Los cambios permanentes en todos los &mbitos' nacen de la
forma de actuar dentro de las organizaciones sociales sea cada vez mas
sofisticada' originando nuevas formas de operar, cada organizacion realizaré la

divisién del trabajo de acuerdo con las distintas areas que funciona.
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Son dindmicas: Porque deben seguir los cambios que acompafian la evoluciéon
del hombre desde su origen hasta nuestros dias. Su estructura’ por lo tanto' es

relativamente estable.

Son innovadoras: Las organizaciones al igual que las personas' deben ser
creativas y crear forma permanente el medio en el cual se desarrollan’
condicionado por los efectos de la globalizacion esto se debe a que los recursos

humanos' van incorporando

influencias de su entorno' se van identificando con esa organizacion Adapta su

comportamiento’ mejorando optimizando de esa manera su actividad operativa.

Aplican divisién de trabajo: Las organizaciones tratan continuamente de
alcanzar la eficiencia' poniendo énfasis en la division del trabajo para obtener
mejores beneficios todas las areas deberan trabajar armoniosa

coordinadamente actian de forma que se logre obtener un efecto multiplicador.

Son personas juridicas: Las organizaciones se consideran personas juridicas
o de existencia idea Son ‘por lo tanto capaces de adquirir derechos de contraer
obligaciones estan representadas por administradores que desempefan un

cargo o rol.

Persiguen la eficiencia: Todos los entes deben ser eficientes esto significa que
deben obtener méas rendimiento en cuanto a calidad cantidad con un bajo costo

0 gasto de recursos relacion costo y beneficio. (Pag. 27,28).
1.2. Referencia histérica en América Latina.

En cuanto al tema de liderazgo en América Latina se ha obtenido logros relacionados con
las politicas, las oportunidades, disminucién de la discriminacion y derechos de la mujer,
siendo protagonistas de uno de los cambios culturales mas grandes de la historia. La
igualdad ha avanzado, pero a un paso mas lento. En los Ultimos tiempos, la CEPAL ha

planteado universalizar y mejorar la proteccion social. Se trata fundamentalmente de
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establecer un pacto fiscal y social que permita el acceso a los sistemas de proteccién social

y su financiamiento en un marco de solidaridad.

La eliminacién de toda la forma de discriminacion contra la mujer destaca el papel
fundamental el Estado en la proteccion, en el enfoque de derechos que inspirar a las
politicas publicas y la importancia de los cambios culturales para consolidar la igualdad
entre mujeres y hombres (X Conferencia regional sobre la mujer de América y el Caribe,
2007, p. 11).

1.2.1. Laluchapor larepresentaciéon politica

Las luchas por los derechos ciudadanos y la representacion politica de las mujeres en el

(X Conferencia regional sobre la mujer de América y el Caribe, 2007) sefiala que:

El curso de esta lucha se ha caracterizado por la presencia de tensiones y
propuestas surgidas del debate entre igualdad y libertad, entre derechos
politicos y derechos sociales. Las propuestas, a su vez, combinan la lucha por
la emancipacién de las mujeres con los objetivos de la democracia, el respeto a
los derechos humanos, la igualdad social y la superacion de la pobreza. Aunque
mas tardiamente, la adopcion de la agenda relativa a los derechos reproductivos
y la extensién del concepto de derechos humanos a las politicas de poblacion
forman parte de este proceso. A diferencia de otras regiones del mundo,
América Latina y el Caribe cuenta con una fuerte tradicion de movimientos de
mujeres de sectores populares que en todos los paises han participado en las
luchas sociales desde los sindicatos, contra las dictadurasy la pobreza y a favor

de los derechos humanos. (pp. 22- 25).

Las luchas que han enfrentado las mujeres por la busqueda de la igualdad de los diferentes
derechos, de participacion, la igualdad de derechos. Tiene que ver también con lo que
refiere(Masslov, 2007). En cuanto a la eleccién de los legislativos municipales, veremos
como eligen en diez paises Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica, Guatemala,
Honduras,Panama, Paraguay y Uruguay, eligen a sus Concejos o Juntas Municipales a

través del sistema de listas cerradas. Brasil tiene el mismo sistema, pero los electores
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tienen voto preferencial. En El Salvador, Nicaragua y Perl existen listas cerradas en
circunscripciones de tamario variable. En Venezuela se aplica el mismo sistema que el de
la eleccion parlamentaria, es decir, una parte de los candidatos son electos por simple

mayoria y otra parte mediante listas cerradas y distribucion proporcional. (Pag. 19).
1.3. Antecedentes Historicos en Bolivia

En Bolivia su representacion de las mujeres en los espacios politicos condujo a la
movilizacién para lograr la participacion, La primera fase del feminismo luché por la
ciudadania de los derechos civiles y politicos, pero con una presencia marginal en las
estructuras del Estado. El movimiento feminista del siglo XX y XXI, con una orientacion
politica explicita, permitié visibilizar a la desigualdad respecto a las mujeres en la sociedad,
en su ciudadania, y en el acceso al poder politico. La lucha contra la exclusién de las mujeres
en el aparato estatal y del sistema politico, para lograr la promulgacion de la ley de la paridad
que refiere Borda (2015). Sobre “La incursion de las mujeres en el Estado lleva a considerar
los avances y limites de su representacion politica y de su participacion estatal. Por un
lado,la paridad ha jugado un papel decisivo para romper los limites en cuanto al ejercicio
de estarepresentaciéon como un derecho y reivindicar el caracter democratico del Estado”
(Ugarte Borja, 2015).

Participacion en cuanto a paridad y alternancia en la Asamblea Legislativa Plurinacional y
las asambleas departamentales, concejos municipales, y partidos politicos. En afio 1950,
mostro un ascenso politico de los sectores urbano populares con creciente participacion de
mujeres. Esta insercion politica no planteaba objetivos de igualdad de género, sino que su

accion se vinculaba al proyecto politico que sustentaba el partido.

Por otro lado, a pesar de la importante participacion de las mujeres en los partidos politicos,
el liderazgo y organizacién sociales tienen una configuracion basada en el dominio
masculino y la subordinacion de las mujeres a los liderazgos masculinos, esta lucha se

puede comprender en dos fases.

1.3.1. LaPrimera Fase Hacia los derechos de la mujer.
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El decreto supremo N° 9385 del 10 de septiembre 1970 de Bolivia, cuyo propésito es poner
en practica la igualdad de derechos de hombres y mujeres que en Bolivia ha adoptado
comonorma fundamental. Ratificando sobre la convencion de los derechos politicos de la
mujer el31 de marzo de 1953 suscrito por Bolivia del mismo afio en la ciudad de Nueva
York.

Las mujeres no gozan de iguales condiciones, oportunidades, ni como candidatas segun
Sanchez (2015) “la frecuencia violencia contra las mujeres, la discriminacién y exclusion
que fueron objetos en todos los &mbitos de la sociedad como expresiones de la
desigualdad de género. Se tratd por primera en la normativa juridica de la Declaracién de
los Derechos Humanos de 1948 que fundamentada en la dignidad e igualdad de los seres
humanos” (p 23). Las mujeres como sujetos de derecho entre los instrumentos de mayor
influencia tenemos la Convencion sobre la Eliminacibn de todas las formas de

Discriminacion contra la Mujer.

1.3.2. LasegundaFase hacialos derechos delas mujeresy su participacion

en lacomunidad politica

En esta etapa las mujeres como sujetos de derechos a obligado a los estados a garantizar
unavida libre de violencia, la liberta de participar en las elecciones nacionales y sub

nacionales,en organizaciones del estado.

En la CEDAW el convenio sobre la eliminacion de toda forma de discriminacion obliga la
discriminacion de contra las mujeres “Garantizar a las mujeres el ejercicio de sus derechos
politicos, establece que se deben adoptar mecanismos especificos y eficaces para sin
ningunadistincién, exclusién o restriccion, eliminando toda forma de discriminacion en la
vida politica y publica del pais y garantizando su derecho” (Ugarte, 2015, pag. 25). Lo
sintetiza en eliminacién toda forma de discriminacion en cual puedan tener igual condicion
con los hombres en esta fase aparece la sefiora Domitila Changara fue una de las mujeres
del movimiento minero desde 1963 se enfrentd a las dictaduras del presidente Victor Paz
Estensoro, Rene Barrientos Ortuiio y Hugo Banzer Suarez. Una mujer activa en el comité
decasa del distrito minero, por una lucha sobre la situacion de las mujeres en Latinoamérica

desechando la desigualdad ante las problematicas sociales consideraba que hay que
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cambiarla nocién del pais con las luchas por la reivindicacion de la mujer que logro la

conguista de la democracia al derrocar a la dictadura del general. (Azcui, 2012).
1.4. Autonomiade las mujeres e igualdad de género

La relacion entre el género y la autonomia se ha definido como “el grado de libertad que
una mujer tiene para actuar de acuerdo con su eleccion y no con la de otros. En tal sentido,
ha una estrecha relacion entre la adquisicion de autonomia de las mujeres y los espacios
de poder que puedan instituir, tanto individual como colectivamente. En realidad, el grado
de autonomia de un sujeto singular es inseparable del grado de autonomia del grupo social

al que pertenece.

Es decir, el grado de autonomia personal que una mujer pueda desplegar dependera
también de la autonomia posible de su grupo social y de aquella que las mujeres de la

sociedad a la que pertenece hayan alcanzado.

Mediante el Observatorio de Igualdad de Género de América Latina y el Caribe se hace
seguimiento a la situacidon de las mujeres en la region, considerando que ellas sufren
desigualdades y practicas discriminatorias relacionadas con la redistribucion social y
econdmica, asi como con el reconocimiento politico y simbdlico, todo lo cual atenta contra
su autonomia, ya sea econémica, fisica o en la toma de decisiones. Avanzar hacia mejores
condiciones de vida para todas las personas es una obligacion de los Estados, y en este
esfuerzo se incluyen las politicas que permitan transitar hacia la superacion de las diversas
situaciones de discriminacién que sufren las mujeres en cuanto individuos y en cuanto grupo
social (Benavente, 2014).

El hecho de que la evaluacion y el seguimiento ain no hayan alcanzado el peso suficiente
para poder medir resultados y efectos en la vida de las mujeres muestra la debilidad de los
procesos de planificacion de las politicas de igualdad de género y la participacion de las

mujeres ya sea en lo politico, social y otro.

1.5. LaProbleméatica de Género en Bolivia
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En Bolivia, desde la década de los 70 se intenta valorar el rol que cumplen las mujeres en
el ambito del liderazgo, donde las mujeres puedan participar en distintos ambitos la
perspectiva de género apuntando a descubrir estrategias mas eficientes de trabajo, en
busca de relaciones de subordinacion y discriminacion de las mujeres en funcion del
desarrollo y ejecucién de proyectos. Otro de los problemas de los estudios de género, estan
ligados con su fuente de financiamiento, implicitamente, con las ideologias de clase
encajonadas en las metodologias de trabajo. Por ejemplo, en su mayoria, los estudios estan

realizados por europeos y/o norteamericanos.

La historia cristalizada en los afios de 1993 y 1997 se implementaron esfuerzos importantes
con propuestas de reformas al Estado que propician la profundizacién de la democracia con
un enfoque de equidad, tanto desde el Estado como de la sociedad civil. Donde la presencia
de las mujeres, en este nuevo proceso social y politico tiene una larga historia, debido a su
presencia en las luchas democraticas. Esta participacion politica se remonta a etapas
anteriores a la republica, es con el inicio de la revolucién de 1952 cuando su presencia tiene
mayor visibilidad. Al incursionar en la esfera politica, las mujeres han participado en ella
desde sus roles de esposas, hijas y madres (Fernandez, 2008, pags. 22-23). Por tanto,
aunque en la actualidad, hay mas mujeres que nunca en el comercio informal, mercado
laboral en la ciudad de el alto, todavia hay grandes desigualdades hacia las mujeresya que
se les niega los mismos derechos laborales que tienen los hombres a pesar de que existe
leyes sobre la igualdad de género entre hombres y las mujeres adn se sigue luchando contra

la discriminacion hacia las mujeres.

1.6. Participacion de las mujeres en el mecanismo de toma de decisiones legales

La participacion de las mujeres en los mecanismos de toma de dicciones, en igualdad en el
numero absoluto no es sinénimo de la igualdad de géneros, es necesario asegurar el
acceso igual a los conocimientos y recursos para lograr la igualdad de oportunidades para
ambos géneros. De no ser asi, se hace necesario emprender la accién positiva (medidas
orientadas a corregir la desventaja del grupo discriminado). En el caso de Bolivia, ha
promulgado tres leyes en 1999 que son la “Ley No 1983: Ley de Partidos Politicos”, la “Ley
No 1984: Cdédigo Electoral” y la “Ley No 2028: Ley de Municipalidades” y en 2004 la “Ley

No 2771: Ley de Agrupaciones Ciudadanas y Pueblos Indigenas”, con las que se definio la
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cuota de participacion de las mujeres en las elecciones y en la politica estatal a través de
los partidos, favoreciendo de esta manera su participacion. Cabe recordar que tanto la
anterior Constitucion Politica de 2004 como la Nueva Constitucion de 2009 reconocen

explicitamente la participacién politica de las mujeres.

La participacion de las mujeres en lo politico y administrativo puede ser calificada como un
gran paso hacia adelante, ain las acciones orientadas a resolver los desafios especificos
vanacompafiadas de dificultades. Después de los afios ochenta, las mujeres de la clase
media han avanzado para el logro y consolidacién de espacios de decision y de poder
también, se pudo observar la participacion de las mujeres de forma activa dentro de los
grupos han logrado el manejo de distintos espacios con fuerza, valentia, y sobre todo han
ganado vigor y dinamismo, pero lo que ellas demandaban no necesariamente coincide con

demandas de mujeres indigenas en el escenario politico después de 2006.

Para dar un ejemplo, las mujeres indigenas consideran los trabajos domésticos, el cuidado
de los nifios y los trabajos comunitarios como un importante rol sociocultural que ellas
cumplen, mientras que las mujeres de la clase media no estdn de acuerdo con que estos
trabajos no sean remunerados sean asumidos sélo por las mujeres. Por otro lado, el respeto
a la cultura de las mujeres indigenas (como, por ejemplo, la tradicién en el parto y la crianza
de los niflos) demandado por ellas, es considerado como importante pero menos prioritario
dentro de los diversos desafios de género por los demas grupos de mujeres, tal vez por la
gran diferencia cultural que ellas viven (Agencia de Cooperacién Internacional del Japén,
2014, pags. 11-18). Sin embargo, sigue siendo bajo el nivel de participacion en los espacios

de toma dedecisiones, tanto publico como privado.
1.7. Mujeres, liderazgos y participacion politica

La experiencia de participacion y liderazgo de las mujeres tiene un largo antecedente en
espacios publicos estatales y municipales que hace as distintas formas de liderazgo que
desarrollan las mujeres. La referencia la Asociacién de Concejalas de Bolivia. Segun Rojas
Valverde (2006), visibiliza experiencia de la Asociacion de Concejalas de Bolivia (ACOBOL)

muestra que en los concejos municipales donde existe mayor nUmero de mujeres, son
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escuchadas sus propuestas, en relacion a concejos municipales donde existe menor

presencia de mujeres y donde tienen mayor dificultad de ser escuchadas.

El nivel de involucramiento en las acciones de gestion publica por parte de la mujer va en
relacién a su formacion. Las concejalas han desarrollado estrategias de concertacién con
lasnecesidades de sus comunidades que, fundamentalmente, se refieren a demandas
de infraestructura y produccion y no asi a temas relacionados a género. Ciertamente las
acciones de mayor aceptacion en las comunidades son evaluadas de acuerdo a ladrillos y

cemento y no en derechos de las mujeres en su comunidad. (Valverde Pag. 233).

El rol que cumplen las mujeres en estos espacios tiene un costo social que deriva,
normalmente, en el menosprecio a sus acciones. El estudio devela que las mujeres son
integradas en comisiones sociales, que no tienen mayor poder de decision en el Concejo

Municipal.

En el estudio realizado se muestra que, si bien en un principio existe el respaldo de sus
basespara lograr el acceso al cargo, posteriormente pasan a cumplir las normas y reglas
de los partidos politicos por los cuales fueron elegidas. Nuevamente los resultados de la
investigacion sefialan que, a pesar del nimero de mujeres en cargos publicos, no han
logradosuperar conflictos de discriminacion en los diferentes niveles de participacion, lo cual

incideen la toma de decisiones.

Las mujeres en todos los niveles de participacion enfrentan serias dificultades en el ejercicio
de las funciones asignadas; los problemas se hacen mas agudos en las mujeres
campesinas, ya que la mayoria de ellas no cuenta con estudios de primaria, siendo el
analfabetismo una de las primeras dificultades en el cumplimiento de sus funciones. Por otra
parte, como sefialael estudio, la falta de conocimientos en la gestion de administracion
publica municipal tienerepercusiones directas en su trabajo. La otra dificultad es el uso del
castellano, que limita la gestion de las mujeres campesinas e indigenas, tomando en cuenta
gue las mujeres de la region tienen mayor manejo del idioma quechua, lo cual no es

considerado en el momento de las decisiones (Clavijo, 2002).
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Vemos, a través de estas investigaciones y articulos, que se ha avanzado en el
reconocimientodel rol de las mujeres en la transformaciéon de la politica en el pais, sin
embargo, las oportunidades de ejercicio politico continlan bajo concepciones de caracter

colonial y patriarcal, siendo las mas vulnerables las mujeres.

1.8. Participacion Politicay liderazgo de mujeres en Bolivia.

Para Ardaya Salinas (2001) en el capitulo 6 de su libro hace referencia a la democracia de
masas Yy las mujeres La segunda corriente, la de las mujeres que luchan para transformar
la sociedad buscando el bienestar general al margen de sus propios intereses, la de la
democracia de masas y la participacion directa, es inaugurada por las rebeliones
indigenas, continuado en las luchas por la independencia con alto protagonismo femenino y
en el camposocial, politico y militar. Esta corriente, congreg6 y congrega a grandes masas

femeninas delos sectores mayoritarios y subalternos del pais.

En general, las mujeres que hacen parte de esta corriente, son dependientes del partido,
del sindicato o de la organizacion social y no asumen directamente las identidades,
reivindicaciones e intereses de las mujeres, sino de manera tangencia) en tanto luchan por

los intereses generales y por "la defensa de los mas débiles.

De acuerdo a la revisién bibliografica podemos referir, las mujeres que asumen la
representacion del grupo social de manera individual o colectiva, en funcién a sus discursos
0 su accion emergente de las masas con un discurso en que de alguna manera resalta su
condicion de mujer o de género, los retos que debe asumir para enfrentar una lucha general
a favor, base al interés del sector social que represente o asumen la agenda general y la
llevanadelante el sector social. La autora hace una referencia textual “Es mas, dentro de
esta tendencia es posible observar una suerte de culto al patriarcado y sus acciones son
instrumentales a los intereses partidarios o sindicales, incluso cuando tienen acceso a la
representacion y al poder” si realizamos el analisis sobre lo citado de alguna forma nos
da aentender que el sistema patriarcal donde actualmente se vive sigue siendo una barrera
parael ejercicio libre de las decisiones de las mujeres en los distintos espacios donde
ejercen el liderazgo como también en las distintas estrategias que utilizan en sus

organizacion esta supeditada , al ejercicio de poder y control del sistema patriarcado.
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1.9. Participacion ciudadana

“La participacion ciudadana en la gestion publica implica un proceso de construccién social
de las politicas publicas. Es un derecho, una responsabilidad y un complemento de los
mecanismos tradicionales de representacion politica” (Ministerio de Educacion, 2020, pag.
32). Por lo tanto, la participacion ciudadana permite involucrarse en el proceso de toma de
decisiones y opinidn sobre una determinada situacion del contexto que el individuo participa,

aportando al cambio social.

Asi como sefala el autor Fassier (2007). Las mujeres han participado desde
siempre en tareas colectivas en los barrios, sindicatos, en militancia politica.
Las mujeres buscan espacios de accién en los que se privilegian los vinculos
de solidaridad por encima de las relaciones de competencia. Muy
frecuentemente su participacion esta encaminada a mejorar las condiciones
de vida de otros: su familia, nifios con algun tipo de carencias, adultos con
problemas, etc. Si bien la participacion de las mujeres implica en muchas
ocasiones demandas y exigencias al Estado de distinto orden, rara vez
definen este accionar como una actividad politica o a ellas mismas como
protagonistas. Mas aun, existe una gran dificultad de las mujeres para

asumirse a si mismas como lideres. (Pag.388).

En realidad, las mujeres tienen poca representacion en la politica en los altos cargos, en
cual se enfrentan a obstaculos de discriminaciéon que siguen siendo marginadas puede ser
por bajo nivel de educacion, En América Latina las mujeres sufren més discriminacion en
cuanto a la participacion, a lo largo de la historia, hoy algunas mujeres han conseguido

superar estos obstaculos.

1.10. Los niveles de participacion politica o las luchas por la inclusion

La extension y expansion de los derechos ciudadanos demuestra que el proceso de
inclusion es el resultado de las luchas que han generado conquistas de derechos
ciudadanos, la lucha de las mujeres por la inclusién en las distintas organizaciones. A lo

largo de la historia de larepublica y ain méas antes, dejaron resultados significativos. Estas
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"explosiones", entre otrosmotivos, mostraban la ausencia de canales de expresion y de
verificacion de derechos de ciudadania para los bolivianos y especialmente para las

mujeres, sujetas hasta la actualidad la inequidad entre los géneros.

A través de distintas formas de patrticipacion, las mujeres bolivianas manifestaban diversos
tipos de intereses y reivindicaciones. Unas, no buscaban cambiar la forma de organizacién
nidel Estado ni de la sociedad, sino simplemente demandaban ser incluidas en esa
organizacioncon algunos derechos que otorgaba la democracia liberal. Las otras eran
portadoras de proyectos de sociedad que buscaban cambiar al Estado y la sociedad en el

momento histéricoque se expresaban.

En general, muchas de las formas de lucha eran expresadas de manera "auténoma", al
margende organizaciones politicas y sociales y las principales reivindicaciones estaban
centradas enlos intereses de las mujeres. Superando grandes limitaciones, cuestionaron el
patriarcado existente, disefiaron una agenda de las mujeres y la introdujeron al debate
general. No buscaban transformar el sistema politico vigente, sino ser incluidas en él con
algunos de losderechos que gozaban los hombres de su época. Con algunas limitaciones,
cuestionaban el sistema que las discriminaba, aunque en su accionar no necesariamente
expresaban relaciones democraticas a su interior (Salinas, 2001, pags. 16-20). Por lo tanto,
las mujeres no cuestionaban su situacion ni condicion de género, ya que, en su concepcion,
la desigualdad entre los géneros responde a los conflictos de clase. Es mas, dentro de esta
tendencia es posible observar una suerte de culto al patriarcado y sus accionesson
instrumentales a los intereses partidarios o sindicales, incluso cuando tienen acceso a la

representacion y al poder.

En conclusion, las experiencias de participacion y liderazgo de las mujeres en Bolivia
reflejan un triple rol, como madres-esposas, trabajadoras y dirigentes sociales que realizan
simultaneamente el rol reproductivo. Actualmente viven muchas mujeres que cargan sobre
sus hombros la responsabilidad de buscar el sostenimiento de sus familias; con el ejercicio
de la actividad comercial que ellas realizan, han logrado, no solo conseguir sustento, sino

desarrollar habilidades para los negocios, lo cual les ha permitido el mejoramiento de su
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calidad de vida y el de sus familias y asi aportar al desarrollo econémico y social de la region

y el pais.
2. MENCION DE LOS PUNTOS DE VISTA DE OTROS INVESTIGADORES

2.1. Acercadelliderazgo

“El liderazgo es el conjunto de habilidades que debe poseer determinada persona para
influiren la manera de pensar o de actuar de los demés individuos, motivandolos para hacer
gue lastareas que deben llevar a cabo dichas personas sean realizadas de manera eficiente,
ayudandode esta forma a la consecucién de los logros, utilizando distintas herramientas
como el carisma y la seguridad al hablar, ademéas de la capacidad de socializar con los
demas . La persona muestra liderazgo al tomar la iniciativa, al ofrecer ideas innovadoras”
(Pérez, 2012).

Liderazgo es, ademas, la influencia interpersonal ejercida en una situacién, dirigida a través
del proceso de comunicacibn humana a la consecucion de uno O diversos objetivos
especificos. El liderazgo es considerado como un fenébmeno que ocurre exclusivamente en
la interaccién social; debe ser analizado en funcion de la relacion que existen entre las
personas en una determinada estructura social, y no por el examen de una serie de

caracteristicas individuales (Chiavenato, 1999).

“El liderazgo, como cualquier comportamiento del ser humano, esta sujeto a caracteristicas
invariables del sujeto, como la personalidad, su historia de aprendizaje, sus propias
motivaciones, valores, actitudes, creencias, habilidades y conocimientos; que a su vez
dichocomportamiento se configura dentro de un escenario social particular, dentro de un
espacio geografico distinto, en un momento histérico concreto y que, por 10 tanto, los
aspectos de este contexto determinan su efectividad. Asi, la organizacién como un todo -
en sus componentes formales e informales- determina el ejercicio del liderazgo, pero a su
vez este determina la realidad organizacional, la transforma y se transforma con ella”
(Goémez, 2014).

El liderazgo es un conjunto de habilidades que sirven para conducir y acompaniar a
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un grupo de personas. Sin embargo, un lider no solo es capaz de influenciar en su
grupo, sino también de proporcionar ideas innovadoras, y motivar a cada
participante a sacar lo mejor de si. Para generar un ambiente de trabajo y el logro

de objetivos del grupo o la organizacion al cual representa.
2.2. Tipos De Liderazgo

Para Acchini de Martinez (1987). En su obra sobre el grupo y la practica social en distintos
espacios hace referencia a los distintos tipos de liderazgo o a lider que se puede apreciar
en los distintos grupos formales y no formales caracterizados por la organizacion, esta

clasificacion se puede apreciar de las siguientes formas:
2.2.1. Liderazgo democratico

El liderazgo democratico es exactamente lo que parece: el lider toma decisiones basadas
en los aportes de cada miembro del equipo. Aunque él o ella hacen la decisién final, cada

empleado tiene la misma opinién sobre la direccion de un proyecto.
2.2.2. Liderazgo autocratico

Elliderazgo autocratico es lo contrario del liderazgo democratico. En este estilo de liderazgo,
el lider toma decisiones sin recibir aportes de nadie que les informe. Los empleados no son
considerados ni consultados antes de una direccion, y se espera que se adhieran a la

decisiénen el momento y ritmo estipulados por el lider.
2.2.3. Liderazgo Laissez-Faire

El liderazgo de laissez-faire puede empoderar a los empleados al confiar en que trabajen
como quieran, puede limitar su desarrollo y pasar por alto las oportunidades criticas de
crecimiento de la compafiia. Por lo tanto, es importante que este estilo de liderazgo se

mantenga bajo control.
1.1.1. Liderazgo estratégico

Los lideres estratégicos se sientan en la interseccién entre las operaciones principales de
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unaempresa y sus oportunidades de crecimiento.

El o ella aceptan la carga de los intereses ejecutivos mientras se asegura de que las

condiciones de trabajo actuales se mantengan estables para todos los demas.
1.1.1. Liderazgo transformacional

El liderazgo transformacional siempre esta “transformando” y mejorando las convenciones
de la compaiiia. Los empleados pueden tener un conjunto basico de tareas y objetivos que
completan cada semana o mes, pero el lider los empuja constantemente fuera de su zona
de confort. Esta es una forma de liderazgo altamente alentada entre las empresas con

mentalidadde crecimiento porque motiva a los empleados a ver de lo que son capaces.

Pero los lideres transformacionales pueden arriesgarse a perder de vista las curvas de
aprendizaje individuales de todo si los empleados directos no reciben el entrenamiento
adecuado para guiarlos a través de nuevas responsabilidades. Elliderazgo
transformacional es un estilo de liderazgo en el cual los lideres alientan, inspiran y motivan
alos empleados a innovar y crear cambios que ayudaran a crecer y dar forma al éxito futuro

de la empresa.

El liderazgo transformacional es un estilo de liderazgo en el cual los lideres alientan,
inspiran y motivan a los empleados a innovar y crear cambios que ayudaran a crecer y dar

forma al éxito futuro de la empresa.

Es un estilo de gestién disefiado para dar a los empleados mas espacio para ser creativos,
mirar hacia el futuro y encontrar nuevas soluciones a problemas antiguos. Los empleados
en el camino del liderazgo también estaran preparados para convertirse en lideres

transformacionales a través de tutoria y capacitacion.

El concepto de liderazgo transformacional comenzé con James V. Downton en 1973 y fue
expandido por James Burns en 1978. En 1985, el investigador Bernard M. Bass amplié alin
mas el concepto, haciendo énfasis en que el modelo de liderazgo transformacional es

caracteristico de los profesionales con una personalidad, vision y proyeccién tan sélidas
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que son capaces de generar cambios positivos en las percepciones, motivaciones y

expectativas de los colaboradores que forman parte de sus equipos de trabajo.

Segun Bass, estas son las caracteristicas de un lider transformacional que los distingue de

otros estilos de liderazgo.

Un lider transformacional es alguien que:

Alienta la motivacién y el desarrollo positivo de los seguidores.

Ejemplifica los estdndares morales dentro de la organizacion, y fomenta

lo mismo de los demas.

Fomenta un ambiente de trabajo ético con valores, prioridades y

estandares claros.

Desarrolla la cultura corporativa alentando a los empleados a pasar de
una actitud de interés propio a una mentalidad en la que trabajan por el

bien comun.

Hace hincapié en la autenticidad, la cooperacion y la comunicacion

abierta.

Proporciona entrenamiento y tutoria, pero permite que los empleados

tomen decisiones y se apropien de las tareas.

2.2.6. Liderazgo transaccional

El liderazgo transaccional ayuda a establecer roles y responsabilidades para cada

empleado,pero también puede alentar el trabajo minimo silos empleados saben cuanto vale

su esfuerzotodo el tiempo. Este estilo de liderazgo puede usar programas de incentivos

para motivar a los empleados, pero deben ser consistentes con los objetivos de la compaiiia

y usarse ademasde gestos de agradecimiento no programados.
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2.2.7. Liderazgo estilo entrenador

Se centran en estrategias que permitirdn a su equipo trabajar mejor juntos. Este estilo
ofrecefuertes similitudes con el liderazgo estratégico y democratico, pero pone mas énfasis

en el crecimiento y el éxito de los empleados individuales.

En lugar de obligar a todos los empleados a centrarse en habilidades y objetivos similares,
este lider podria construir un equipo en el que cada empleado tenga una experiencia o un
conjunto de habilidades en algodiferente. A largo plazo, este lider se enfoca en crear equipos
fuertes que puedan comunicarsebien y abrazar las habilidades Unicas de cada uno para
poder hacer el trabajo. (Pag. 246, 247,248).

2.2.8. Liderazgo burocratico

Los lideres burocraticos siguen los libros. Este estilo de liderazgo puede escuchar y
considerar los aportes de los empleados, a diferencia del liderazgo autocratico, pero el lider
tiende a rechazar los aportes de un empleado si entra en conflicto con la politica de la

empresao las practicas pasadas.

Es posible que los empleados bajo este estilo de liderazgo no se sientan tan controlados
como lo harian bajo el liderazgo autocréatico, pero aun existe una falta delibertad sobre
cuanto pueden hacer las personas en sus roles. Esto puede detener rapidamente la
innovacion, y definitivamente no se recomienda para las empresas quepersiguen objetivos

ambiciosos y un rapido crecimiento. (Villacorta, 2019).
2.3. Liderazgo de la mujer

A lo largo de la historia, las mujeres siempre han intervenido mucho menos en el mundo

de bpublico que los hombres.

Sin embargo, la sociedad ha ido evolucionando, la familia se hatransformado, y la mujer se
ha ido introduciendo poco a poco en dicho campo, comenzandoun cambio en los esquemas
sociales que trae consigo un estilo de liderazgo mas femenino. hoy en dia, las mujeres

estan dejando atras su rol secundario y el mundo privado y, estan logrando un lugar
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importante en la sociedad, tal como ocurrié miles de afios atras.

Se esta viviendo una situacién donde las comunicaciones y el manejo de la informacién son
un temaimportante, donde las relaciones entre las personas son fundamentales, donde la
gestion del tiempo es prioritaria, donde el trabajo en equipos es necesario... donde, en

definitiva, las capacidades innatas de las mujeres serian adecuadas a estas nuevas

circunstancias (Rivera, 2014, pags. 274-275).

Para conseguirlo, nos dice esta autora, la mujer necesita de la complicidad y la

comprensiondel varén, ya que este apoyo tiene un alto significado ya que permitira el logro

de todos los objetivos que se plantearon.

2.4. Problemas con los que se encuentra la mujer en relacién al liderazgo

Cuadro 1 Aspectos que no permiten el manejo de su liderazgo de la mujer

a) Obstaculos

A pesar de la gran incorporacion de las mujeres al

mundo laboral,lo cierto es que se da una gran ausencia
de ellas en los niveles superiores. Y unos de los
obstaculos son la practica de discriminacion de género,
y que son el hecho de que se ejerce el liderazgo
femenino dentro de una cultura todavia bastante

androcéntrica.

b) Violencia horizontal

mujer-mujer

Consisten en el dafio, generalmente inconsciente, que
produce la mujer que ostenta un puesto de direccion, a
las demd&s mujeres, porno poner en practica politicas de

igualdad
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c) Criticas injustas

detentan cargos

Es la critica a la que se somete a las mujeres que

de poder, y que no son relativas a su gestion, sino
a su yo emocional, son ataques a lo personal y no
racionales (Rivera, 2014, pags. 275-282).

Esos tres temas, es uno de los problemas con las que
se encuentrauna mujer en relacion al liderazgo y a

consecuencia resulta su faltade participacion.

Fuente: Elaboracion propiaen base alibro de Rivera, Susana Pulido “LIDERAZGO YMUJER”

2.5. Empoderamientoy

Liderazgo

Cuadro 2 Empoderamiento y liderazgo

Ivonne Urriola Pérez
Una mujer feminista
chilena, licenciada en
historia, se especializo
en género y desarrollo.
Elena Mendieta
Jiménez

Una feminista Joven
valenciana educadora
social, actualmente se
desempena como

agentede desigualdad

los estereotipos de género existentes
donde las mujeres hemos sido construidas
como seres de no poder. Por tanto, como
se supone que no forma parte de nuestra
identidad justificaria quepor estos motivos
no hay mujeres lideres y no podremos
llegar auina situacién de equivalenciacon el
género masculino. Pag. 13.

Esto es un paso mas hacia las mdltiples
posibilidades de  construir  nuevos
liderazgos. Através de este enfoque se han

desarrollado diferentes estilos de liderazgo

AUTOR MENCION DE PUNTO DE VISTA DELAUTOR | MENCION DE
PUNTO DE VISTA
DELAUTOR

Autoras: Desde un analisis de género reproduciria e Liderazgo

o Mujeres
e Organizac

-z

ion

e Trabajo

femenino
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e inicio un proyecto de | eficaces (pag.14).

autoempleo Todas y cada una de las organizaciones
Raquel Lobato Agudo | que conocemos desarrollan, generan un
Una mujer feminista'y | tipo de cultura organizacional, pero éste ha
cristiana, educadora sido marcado, influenciado. Por la cultura
social con experiencia | tradicional patriarcal que se ha dado en las

en iniciativas sociales | organizaciones, Esto no asegura que

(Urriola Pérez, estemos en las mismas condiciones con
Mendieta Jiménez, &

Lobato Agudo, 2003).

respecto a los varones (Uriola Pérez,
Mendieta Jiménez & Lobnato Agudo,

2003)(pag.27).

Fuente: Elaboracion propia (mayo de 2022 Equipo de investigacion)

2.6. Mujeres trabajadoras de la ciudad de El Alto "Entre la

informalidad,explotacion y la violencia"

Cuadro 3 Mujeres trabajadoras de la ciudad de El Alto

AUTOR MENCION PUNTO DE VISTA DEL AUTOR PALABRAS
CLAVES
El Trabajo Informal y su relacién con el Gobierno e Agresi

Bethel NUfez Municipal de la ciudad de EI Alto ones.
Reguerin /Jorge Las mujeres trabajadoras informales de la ciudad e Abuso
Viafia Uzieda, de ElI Alto trabajan en las calles como s.
Titulo: ElTrabajo comerciantes junto a sus hijos e hijas, a la vez se e Burocr
Informal y su | €ncargan del trabajo en el hogar, lo que genera acia
relacién con el | /& doble jornada laboral, sin dejar de lado los e Accio
Gobierno roles de madre y esposa. nes a
Municipal de favor

la ciudad | Por otro lado, las dirigentes de las asociaciones de las
de El Alto ANO: | afirmaron que existen constantes agresiones y muijer
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2019, Pag.
58-60.

abusos de parte de los funcionarios de la
direccién,también se quejaron de la burocracia,
la lentitud delos tramites y el enorme tiempo que
tarda en salir lapatente.

La relacion entre las asociaciones de gremiales y
el GAMEA es de tension permanente por la
utilizaciébn de los predios, asi como por el
maltratoy la burocracia existentes, ya que mas
alla de las normativas sobre el cobro de
utilizacion deespacios y el recojo de basura, el
municipio no genera acciones a favor de las
mujeres trabajadoras informales, ni politicas
publicas de mejoramiento alas condiciones de los
espacios como la dotacion de agua, luz y
seguridad (Uzieda, 2019, pags. 58-60).

es

AUTOR
CORPORATIVO:
Comision
Interamericana
de Mujeres
Titulo:

vida de las
mujeres  ANO:
2021, Pag.

4-5,

COVID-19 en la

La emergencia derivada del COVID-19 esta
provocando impactos especificos sobre las
mujeresy profundizando las desigualdades de
género existentes, tanto al interior de los hogares
como fuera de ellos.

Esta realidad requiere que la participacion
igualitaria de las mujeres en las decisiones y el
enfoque de género sean elementos centrales de
las politicas de mitigacion y recuperacion de la
crisis, ya que las mujeres representan una gran
proporcion de la economia informal en todos los
paises y los datos indican quelos sectores de la
economia mas perjudicados por las medidas de
aislamiento social afectan de modoimportante a
las mujeres.

En este marco, es mas necesario que nunca que
los organismos

internacionales y regionales

como la (OEA), asi como sus Estados Miembros,

Desigualdad.

de géne

ro.

*Mujeres

representan

una
proporc
la eco
informal
todos

paises.

gran
ion de
nomia

en

los
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fortalezcan el enfoque de género en sus analisis
y decisiones, fortalezcan sus espacios de
atencion y defensa de los derechos de las
mujeres como la CIM, los Mecanismos de
Adelanto Nacionales, y aseguren la participacion
igualitaria de las mujeresen los gabinetes de
respuesta a la crisis (Comision

Interamericana de Mujeres, 2021, pags. 4-5).

Fuente: Elaboracién propia (mayo de 2022 Equipo de investigacion).

2.7. Mujeres concejalas (empoderamiento desempefio

liderazgo)

Cuadro 4 Mujeres concejalas

AUTOR MENCION DE PUNTO DE VISTA DEL PALABRA
AUTOR CLAVES
En este estudio se hace referencia al miedo, e Miedo.
la inseguridad y la incertidumbre que e Inseguridad,

AUTOR sienten las mujeres por asumir cargos en e Poder de

GloriaVelasquez espacios nuevos y de primera experiencia. decisién

Clavijo, El rol que cumplen las mujeres En estos

Titulo: Mujeres ) . ) ]

Concejalas espacios tiene un costo social que deriva,

(empoderamiento normalmente, en el menosprecio a sus

~ acciones.

desemperio

liderazgo) El estudio devela que las mujeres son

Subtitulo: integradas encomisiones sociales, que no

‘Mujeres tienen mayor poder de decision en el

|iderazgos y ConCEjO Municipal.

participacién

politica”, ANO: Si bien en un principio existe el respaldo de

2002. sus basespara lograr el acceso al cargo,

posteriormente pasan acumplir las normas
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y reglas de los partidos politicos por los
cuales fueron elegidas. Nuevamente los
resultados de la investigacion sefialan que,
a pesar delnimero de mujeres en cargos
publicos, no han logrado superar conflictos
de discriminacion en los diferentes niveles
de participacion, lo cual incide en la toma de
decisiones (Clavijo, 2002).

Fuente: Elaboracion propia (mayo de 2022 Equipo de investigacion).

2.8. Liderazgo y mujer “Problemas con los que se encuentra la mujer en

relacién al liderazgo.

Cuadro 5 Liderazgo y mujer

AUTOR

MENCION DE PUNTO DE VISTA DELAUTOR

PALABRA CLAVES

AUTOR:

Gloria Velasquez
Clavijo, Titulo:
Mujeres
Concejalas
(empoderamiento
desempeiio
liderazgo),
Subtitulo:

“Mujeres, liderazgos y
participacion politica”,
ANO:2002.

Problemas con los que se encuentra la
mujer enrelacion al liderazgo

Podemos distinguir tres temas, a saber:
uno es el de los obsticulos que se
encuentra la mujer cuando quiere acceder
a la situaciéon de lider, otro es el de los
problemas de critica y soledad que
padece la mujer que ya es lider, y, por
Gltimo, esta el problema que supone para
las demas mujeres, el hecho de que la
mujer que llega a la situacion de liderazgo
se olvide de llevar a cabo politicas y
estrategias de igualdad degénero.
(Rivera, 2014, pags. 274-275).

e Obstéculos,
o Critica

o Estrategias
e Igualdad de

genero

Fuente: Elaboracion propia (mayo de 2022 Equipo de investigacion)
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2.9. El liderazgo femenino ¢existe?

Este concepto hace referencia directa a la participacion de las mujeres en diferentes
ambitos de acuerdos a las distintas lecturas ejerciendo altas posiciones donde toman
decisiones, dirigen grupos e implementan estrategias, es decir, donde hacen visible su
liderazgo. Asociando a algunos modelos de trabajo con una mayor orientacion hacia las
personas, la expresividad y la cercania, asi como con tendencia a la cooperacion, la

resiliencia, la conduccién horizontal y el predominio de lo emocional.

Cuadro 6 Liderazgo

AUTOR MENCION DE PUNTO DE VISTA DELAUTOR PALABRA
CLAVES

La generacidn pasada, los papeles estaban

generalmente delimitados muy claramente: los

Maria Florencia | hombres traian a casa su sueldo y las mujeres e Mujeres
Bradich guedaban en el hogar cuidando a la familia. (pag. e Limitaci
Maria Liliana | 6). Las limitaciones de la mujer en el trabajo, es el 6n del
Portillo sexo, la sensualidad, la belleza, no poder hablaren trabajo
2001), pag.20. los mismos cddigos como lo hacen entre los e Profesio
hombres. El desafio es establecer una mayor nal

confianza entre nuestros colegas”, (pag. 20)
Quiz& el hombre considera lo laboral como su
prioridad Unica y absoluta, en cambio la mujer,
ademas de esto, también prioriza sus hijos, el
manejo y la organizacion de su casa. También es
cierto que en muchas organizaciones los salarios
de las mujeres muchas veces son inferiores a los
del hombre que ocupa la misma posicion”
(Florencia Bradich & Liliana Portillo, 2001),
(pag.20).

FUENTE: Elaboracion propia (mayo de 2022 equipo de investigacion)
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2.10. Estrategias de liderazgo para mujeres directivas.

Cuando hablamos de estrategias sin duda alguno nos viene a la mente todas aquellas

formas que utilizamos en la vida para llegar a un determinado fin y/u objetivo que de alguna

forma nos permite cumplir lo trazado en una actividad, tarea, plan, como se hace referencia

en el cuadro 6 sobre las diferentes habilidades que debe tener el liderazgo de mujer en un

espacio de decision o en una directiva en el caso de nuestra investigacion.

Cuadro 7 Estrategias de liderazgo

Martinez Ten ,
2010) estrategias
de liderazgo para

mujeres directivas

vida personal, la comunicacion es la
herramienta a través se ejercita el
liderazgo. (pag. 48)

Las mujeres tenemos mAas obstaculos
para proporcionar dentro de las
organizaciones y a menudo es necesario
buscar en una misma la seguridad que
quizd no se encuentra en el circuito
humano (pag. 62)

Las mujeres han llegado a las
universidades a lapolitica a las empresas
y todavia no han conseguido hacer
equilibrio  para  compatibilizar los
diferentes espacios de sus vidas, No
guieren renunciar ni a la vida profesional

ni a la profesional. (Escapa Garrachon &

AUTORAS MENCION DE PUNTO DE VISTA DEL | PALABRA CLAVES
AUTOR
e Estudios
Liderazgo y comunicacion son dos e Mujeres
(Escapa habilidades raramente disociadas una de e Directivas
Garrochon & | la otra, en organizaciones también en la

e Jbvenes
e Politica.

e Profesional
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Martinez, (2010 pag. 90). Para salir de
este circulo es importante tener confianza

en las propias habilidades.

FUENTE: Elaboracion propia (mayo de 2022 equipo de investigacion)
3. CORRIENTE O ENFOQUE ELEGIDO POR EL INVESTIGADOR

Cuando hablamos de una corriente o enfoque para Lavell (2006), un enfoque es un tipo de
acercamiento a un problema con el objetivo de comprenderlo e intervenir en él. Este
constituye una vision particular o colectiva de un contexto o problema y la forma de
abarcarlo; es algo asi como los lentes que nos ponemos para ver y entender con mas

claridaduna situacién o problema.

La investigacion nos hace entender que es necesario enfocarse enlo que se quiere decir
0 a la direccién que se debe seguir, para lograr resultados a partir de larealidad que existe
en la investigacion propuesta denominado “estrategias organizativas y liderazgo de la mujer
en comerciantes del distrito 6 de la ciudad de El Alto” emplearemos dos Corrientes o
enfoques que nos ayudara en la investigacion por un lado el enfoque de Derechos Humano

y el enfoque de género.
3.1 Antecedentes Historicos De Los Derechos Humanos

Para las Naciones Unidas Derechos Humanos, Oficina del alto Comisionado (S/A, pag. 19).
La Declaracion Universal de Derechos Humanos, adoptada por la Asamblea General de
las Naciones Unidas en 1948, fue el primer documento legal en establecer la proteccion
universalde los derechos humanos fundamentales. La Declaracion Universal de Derechos
Humanos, junto con los dos pactos el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos y
el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, componen la Carta

Internacional de Derechos Humanos. Para (Suria, 2010).

La version oficial de los derechos humanos mas frecuentemente citada en textos y
discursos identifica sus antecedentes en losprimeros acuerdos europeos que establecieron

regulaciones de la autoridad, entre los que sesuelen destacar la Carta Magna inglesa
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(1215) y la Carta de Derechos britanica (1688) —quelimitaban el poder del monarca, para
repartirlo con la nobleza. A su vez, el Acta de Habeas Corpus (1679), también acordado en
Inglaterra, obligé a las autoridades a dar cuenta de las personas privadas de libertad. Entre
los siglos XVII y XVIII se consolidaron las diversas corrientes del pensamiento liberal que
promueven los derechos naturales del “hombre” y el gobierno de las leyes como resultado
del acuerdo o contrato entre “ciudadanos”. A finales del siglo XVIII, las burguesias
emergentes de Francia y las colonias britAnicas en América se alzaron contra el poder

absoluto de los monarcas, dando lugar a las primeras declaracionesde “derechos del

hombre”:

* La Declaracién de Independencia de los Estados Unidos de América del
Norte (1776) afirma que “todos los hombres han sido creados iguales” y que
son provistos por Dios “de ciertos derechos inalienables”.

+ La Declaracion de los Derechos del Hombre y del Ciudadano (1789) francesa

establece en su primer articulo que los hombres “nacen y permanecen libres

e iguales en derechos” (Suria, 2010, pags. 16,17).

Para el aflo 2022 la declaracion de los derechos Humanos cumplira 72 afios de acuerdo a
lasreferencias historicas, siendo la base de toda ley internacional de derechos humanos.
Sus 30articulos ofrecen los principios y los bloques de las convenciones de derechos
humanos, tratados y otros instrumentos juridicos actuales y futuros que precautelan la
integridad de una persona de aquellas personas que viven en los paises miembros y parte

de la declaracion de los derechos humanos.
3.2. Derechos Humanos

Para Unicef en su pagina web “Los derechos humanos son normas que reconocen y
protegenla dignidad de todos los seres humanos. Estos derechos rigen la manera en que
los individuosviven en sociedad y se relacionan entre si, al igual que sus relaciones con el

Estado y las obligaciones del Estado hacia ellos.

Las leyes relativas a los derechos humanos exigen que los gobiernos hagan determinadas

cosas Y les impide hacer otras. Las personas también tienenresponsabilidades; asi como
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hacen valer sus derechos, deben respetar los derechos de los demas. Ningln gobierno,
grupo o persona individual tiene derecho a llevar a cabo ningun acto que vulnere los
derechos de los demas.” (Unicef 2015), los derechos sin duda alguno vela la integridad de

los seres humanos.

Carpizo (2018) Los derechos humanos son derechos inherentes a todos los seres
humanos, sin distincién alguna de nacionalidad, lugar de residencia, sexo, origen nacional
0 étnico, color, religién, lengua, o cualquier otra condicién. Todos tenemos los mismos
derechos humanos, sin discriminacién alguna. Estos derechos son interrelacionados,
interdependientes e indivisibles. Los derechos humanos universales estan a menudo
contemplados en la ley y garantizados por ella, a través de los tratados, el derecho
internacional consuetudinario, los principios generales y otras fuentes del derecho

internacional.

El derecho internacional de los derechos humanos establece las obligaciones que tienen
los gobiernos de tomar medidasen determinadas situaciones, o de abstenerse de actuar
de determinada forma en otras, a fin de promover y proteger los derechos humanos y las

libertades fundamentales de los individuos o grupos. (Carpizo 2018, pag. Sin / Pagina).

Uno de los grandes exponentes de los derechos humanos el abogado Nikken, hace
referencia que la potestad publica debe ejercerse de servir al ser humano y las personas y
debe ser el lazo para que ella pueda vivir en sociedad en condiciones favorables con la
dignidad. De (1983-1985) como presidente de la Corte Interamericano de Derechos
Humanos “La nocion de derechos humanos se corresponde con la afirmacion de la dignidad
de la persona frente al Estado. El poder publico debe ejercerse al servicio del ser humano:
no puede ser empleado licitamente para ofender atributos inherentes a la persona y debe
ser vehiculo para que ella pueda vivir en sociedad en condiciones consonas con la misma

dignidad que le es consustancial.

La sociedad contemporanea reconoce que todo ser humano, por el hecho de serlo, tiene
derechos frente al Estado, derechos que este, o bien tiene el deber de respetar y garantizar
0 bien esta llamado a organizar su accion a fin de satisfacer su plena realizacion. Estos

derechos, atributos de toda persona e inherentes a su dignidad, que el Estado esta en el
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deber de respetar, garantizar o satisfacer son los que hoy conocemos como derechos
humanos.

Una de las caracteristicas resaltantes del mundo contemporaneo es el reconocimiento de
que todo ser humano, por el hecho de serlo, es titular de derechos fundamentales que la

sociedad no puede arrebatarle licitamente.

Estos derechos no dependen de su reconocimiento por el Estado ni son concesiones
suyas; tampoco dependen de la nacionalidad de la persona ni de la cultura a la cual

pertenezca.

Son derechos universales que corresponden a todo habitante de la tierra. La expresion
mas notoria de esta gran conquista es el articulo 1 de la Declaracion Universal de Derechos
Humanos: todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos v,
dotados como estan de razén y conciencia, deben comportarse fraternalmente los unos con
los otros. Citado de (Nikken 2022 Sin/Pag.). Para (Lufio Pérez, 1993, pag. 190). “Los
derechos humanos consisten, precisamente, en facultades inherentes a la naturaleza
misma del hombre y, por ello, inalienables por parte de sus titulares e imprescriptibles, cuya

violacidn supone una agresion directa. Que mantienen las siguientes caracteristicas:

e La Declaracién contiene 30 derechosy libertades que pertenecen a todas las
personas y que nadie nos puede arrebatar. Los derechos que se incluyeron siguen

siendo la base del derecho internacional de los derechos humanos

e Son el conjunto de derechos y libertades fundamentales para el disfrute de la vida
humana en condiciones de plena dignidad, y se definen como intrinsecos a toda

persona por el mero hecho de pertenecer al género humano.

¢ Los derechos humanos son normas que reconocen y protegen la dignidad de todos
los seres humanos. Estos derechos rigen la manera en que los individuos viven en
sociedad y se relacionan entre si, al igual que sus relaciones con el Estado y las

obligaciones del Estado hacia ellos.
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3.2.  Principios bésicos de los Derechos Humanos

1.Universalidad e inalienabilidad

Los derechos humanos son universales e inalienables. En todas
partes del mundo, todas las personas tienen derecho a ellos. Nadie
puede renunciar ni arrebatar voluntariamente a sus derechos.

| 2.Indivisibilidad |

Los derechos humanos son indivisibles. Ya sean civiles, politicos,
econdmicos, sociales o culturales, son inherentes a la dignidad de
todas las personas. No hay derechos “pequefios”. En los derechos
humanos no existenjerarquias.

3. Interdependencia

Principios

El cumplimiento de un derecho a menudo depende, total o
parcialmente, del cumplimiento de otros derechos. Por ejemplo, el
ejercicio efectivo delderecho a la salud puede depender del ejercicio

4. lgualdad y no discriminacién

Todas las personas son iguales como seres humanos y en virtud de
su dignidad intrinseca. Todas las personas tienen derecho humano.

5. Participacién e inclusién

(
|
{
|
|

Todas las personas y todos los pueblos tienen derecho a contribuir,
disfrutary  participar activa y libremente en el desarrollo civil, politico,
econdmico, etc.

6. Rendicién de cuentas y Estado de Derecho

Los Estados y otros garantes de derechos deben respetar las normas

Fuente: elaboracion bajo el UNICEF Finlandia, 2015
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3.3. Enfoque basado en Derechos Humanos

Borja Segade, Garcia Varela, & Hidalgo Lorite 2011, pags. 13,14). En el texto de enfoque
basado en derechos humanos (EBDH) en evaluacién de proyectos. Indica que este enfoque
basado en los valores, principios y normas universales, propios de la dignidad de la persona
humana, que se refieren a la vida, libertad, igualdad, seguridad, participacién politica,
bienestar social y cualquier otro aspecto ligado al desarrollo integral de la persona, y que
sesustentan en los derechos humanos. El Enfoque Basado en Derechos Humanos (EBDH)
es un marco conceptual para el proceso de desarrollo humano que desde el punto de vista
normativo esta basado en las normas internacionales de derechos humanos y desde el
puntode vista operacional esta orientado a la promocion y la proteccién de los derechos
humanos.Su proposito es analizar las desigualdades que se encuentran en el centro de los
problemas de desarrollo y corregir las practicas discriminatorias y el injusto reparto del
poder que obstaculizan el progreso en materia de desarrollo. Un desarrollo basado en este
enfoque, pretende transformar las relaciones de poder que existen, corregir las
desigualdades, las practicas discriminatorias y el injusto reparto de poder, por ser estos los
principales problemas que obstaculizan el desarrollo. Por tanto, el enfoque EBDH de forma

operativa, entendemos que:

Enfoque basado
en Derechos
Humanos

Fuente: elaboracion bajo el AUTOR Lorite, 2011
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Los derechos humanos es un componente que garantiza el ejercicio pleno del ser humano
y una vida con dignidad en sociedad convirtiéndose esta el equilibrio de la interaccion de
las instituciones publicas y las personas, el EBDH prioriza los grupos mas vulnerables,
entendidacomo aquella poblacién que, por distintas circunstancias politicas, sociales y
econdmicas, seencuentran en una situacion de mayor riesgo e indefension apoya el ejercicio

de sus derechosy libertades.

Algunos de los factores que influyen en la vulnerabilidad estan relacionados conla falta de
aplicacion de distintos principios, como la universalidad, la falta de igualdad y la
discriminacion, desde los que se hace operativo este enfoque en apoyo a los sectores mas

vulnerables de nuestra sociedad.
3.4. Enfoque de género

Cuando hablamos o escuchamos de género de forma inmediata nos viene a la mente a
una mujer y en muchos casos también nos imaginamos las actividades y funciones que
cumple ligada a las actividades de su hogar. Durante su infancia o nifiez, una mujer debe
depender de su padre; durante su juventud depende de su marido y si queda viuda depende
de sus hijoso hermanos indudablemente la mujer y el sistema patriarcal que de alguna
forma se ha impuesto en las diferentes sociedades que vivimos a colocado a la mujer en

un espacio de desventaja frente al Hombre.

En estos tiempos donde entra el debate de los derechos humanos también entra en
escenario rol que cada uno de los sexos cumple dentro del contexto social,esta ligada a los

derechos de la mujer y aparece en escenario el enfoque de género.
3.5. Evolucion Del Enfoque De Género:

Para la autora (Méndez Aguilar, 2010, pag. 1) para hablar sobre la evolucion del enfoque
de género se debe partir desde el documento de creacién de Naciones Unidas, 1945y la
Declaracion de los derechos humanos, 1948, por mucho tiempo, no se registré ninguna
preocupacién en verificar, estas dos preguntas ¢cudl es el impacto del desarrollo

econdmicoen las relaciones entre los sexos? Y ¢cudl la posicion de las mujeres en ese
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proceso? En 1970 (auge del movimiento feminista en los Estados Unidos y Europa), la
economista Ester Boserup publico un andlisis critico sobre la mujer en el desarrollo
Women's Role inEconomic Development, un clasico de los estudios de género en la

academia.

Discusion que llevaria a cambios en las politicas internacionales de desarrollo, bajo el

liderazgo de las Naciones Unidas y otros organismos similares.

Las politicas de desarrollo se basaban en un orden patriarcal y en nociones occidentales
de domesticidad femenina, contribuyendo al aumento de las desigualdades sociales entre
hombres y mujeres, en la medida en que no reconocian ni alentaban la importante

participacion femenina en las actividades productivas.

Bajo la influencia de las criticas feministas a las politicas de desarrollo y la presion de los
movimientos de mujeres en los paises industrializados, los paises miembros de la ONU

designaron el afio de 1975 como Afio Internacional de la Mujer.

La Primera | Conferencia Internacional de la Mujer, México. Periodo 1975-1985 como la
Década Internacional de la Mujer y se formulé un Plan de Accion cuya meta principal fue
integrar las mujeres al proceso de desarrollo, este plan, incentivo a estudios y analisis

contempla estos dos puntos:

1. mujeres como agentes y como beneficiarias en los diferentes

sectores y niveles del proceso de desarrollo.

2. latendencia era dar énfasis en su papel

reproductivo y en susresponsabilidades domésticas.

Las mujeres raramente se benefician de los nuevos desarrollos. Por no reconocer la
importancia de las actividades productivas femeninas, los programas generalmente dejan
de lado a las mujeres y los destinatarios directos son casi siempre los maridos, padres y

hermanos.
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3.6. Reconocimiento del Principio de Igualdad Entre Mujeres y Hombres

Para el reconocimiento pleno de la igualdad entre los hombres y las mujeres implica la
eliminacion de toda forma de discriminacion en cualquiera de los ambitos de la vida que se
genera por pertenecer a cualquiera de los sexos; asimismo, la autora Aguilera hacer
referencia a los siguientes acontecimientos que marcaron historia en esta blsqueda de la
igualdad.

+ Copenhague 1980, Il Conferencia Mundial sobre la Mujer. Examina y evalla el Plan
de Accion Mundial de 1975.

+ La Il Conferencia Mundial sobre la Mujer, Nairobi, Kenia, en 1985. Evaluar los
avances de la Década Internacional de la Mujer, al retomar los temas constantes en
el Plan de Accion de 1975 en los siguientes temas. Igualdad, desarrollo y paz con

los sub desarrollo y paz, con los sub-temas salud temas salud, empleo y educacion.

En la IV Conferencia Internacional de la Mujer, realizada por la ONU en 1995, en Beijing,

China uno de los ejes centrales en las discusiones y como resultado es:

:*- Como resultado, se han formulado nuevas estrategias, se destaca entre ellas
la incorporacién del enfoque de género en todos los proyectos de desarrollo,
realizados con el apoyo de los 6rganos y agencias de las Naciones Unidas
(UNICEF/FIDA vy otros) con el objetivo explicito de promover una mayor

participacion y empoderamiento de las mujeres.

’T' En la década del 70 hasta la década del 90, tanto la politica como la practica
atravesaron un cambio significativo cambio significativo. De un concepto de
Mujeres en Desarrollo se pasé al enfoque de Mujeres y Desarrollo/Género
en el Desatrrollo.

:T— Demuestra la naturaleza esencialmente cultural de las formas de injusticia

resultante de las relaciones de género (Méndez Aguilar 2010, pag. 1.12).

3.7. Caracteristicas universales del enfoque de género

Hasta la década del 80, estudios y proyectos tenian como centro la tematica de la mujer,

conénfasis en las caracteristicas universales y reconocimiento del principio de igualdad
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entre mujeres y hombres marcando y han enfrentado y trazaron estrategias para el fututo.

En estas estrategias estaba implicita la perspectiva de género, resaltando la necesidad de
trabajar en elsentido del empoderamiento de las mujeres en el desarrollo marcando las

siguientes caracteristicas:

_— la division sexual del trabajo,

Subordinacion de la mujer

Condicion femenina. No existe una condicion

femenina universal:
Caracteristicas universales del :
enfoque de Género

Diferencias de clase, étnicas, la edad y

generacion

Diferencias de nacionalidad, profesidn y otras se
imponiancomo desigualdades entre mujeres, lo que
§ implicaba también vivencias y experiencias distintas.

Fuente elaboracion propia en base al documento Aguilar 2022

3.8. El Concepto de Género y Enfoque de Genero

En la pagina web de Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
agricultura (FAO 1995, pag. 1.) EI enfoque de género considera las diferentes
oportunidadesque tienen los hombres y las mujeres, las interrelaciones existentes entre
ellos y los distintos papeles que socialmente se les asignan. Todas estas cuestiones
influyen en el logro de las metas, las politicas y los planes de los organismos nacionales e

internacionales y, por lo tanto,repercuten en el proceso de desarrollo de la sociedad.

Género se relaciona con todos los aspectos de la vida econémica y social, cotidiana y

privada de los individuos y determina caracteristicas y funciones dependiendo del sexo o
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de la percepcién que la sociedad tiene de él. El autor de Rico (1993, pag. 79) refiere que
la equidad de género como lo refieren “Loscientificos sociales y los especialistas del
desarrollo utilizan dos términos distintos para referirse a las diferencias biolégicas y a
aquellas construidas socialmente, éstosson sexo y género, respectivamente. Aun cuando
ambos se relacionan con las diferencias entre mujeres y hombres, las nociones de género
y sexo tienen connotaciones distintas” siguiendo estos aspectos que refieren los autores

podemos mencionar que:

e El sexo se refiere a caracteristicas bioldégicas que, son comunes a todas las
sociedades y cultura género, en cambio, se relaciona con los rasgos que han ido

moldeé&ndose a lolargo de la historia de las relaciones sociales.

Las diferencias en materia de género se construyen socialmente y se inculcan sobre la
base de la percepcion que tienen las distintas sociedades acerca de la diversidad fisica,
los presupuestos de gustos, preferencias y capacidades entre mujeres y hombres. Es decir,
mientras las disimilitudes en materia de sexo son inmutables, las de género varian segln
lasculturas y cambian a través del tiempo para responder a las transformaciones de la
sociedad.Las relaciones de género derivan de los modos en que las culturas asignan las

funciones y responsabilidades distintas a la mujer y al hombre.

Ello a la vez determina diversas formas de acceder a los recursos materiales como tierra y
crédito, o no materiales como el poder politico. Sus implicaciones en la vida cotidiana son
multiples y se manifiestan, uno de los ejemplos mas comunes y donde podemos sefialar, es
la division del trabajo doméstico y extra-doméstico, en las responsabilidades familiares, en

el campo de la educacién, en las oportunidades de promocion profesional.

Para Rojas Valverde (2006, pag. 243) el género y el enfoque de género esta establecido
sobreel sexo bioldgico, se han establecido funciones sociales culturales distintas para el
hombres y mujeres, asi como formas de comportamiento y relacionamiento entre los
géneros, es decirla sociedad designa un rol especifico. “Asi, género es el conjunto de
atributos Simbolicos. Sociales, econdmicos, juridicos, politicos y culturales asignadas a las
personas de acuerdo asu sexo. El género es una construccidn, social, cultural, e histérica”
(Rojas Valverde, 2006,pag. 244).
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4. IDENTIFICACION DE LAS FUENTES
4.1. Fuente primaria

Las fuentes primarias ofrecen un relato de primera mano sobre un acontecimiento o un
periodo de tiempo y se consideran fidedignas. Representan el pensamiento original,
informansobre descubrimientos o acontecimientos, o pueden compartir informacién nueva
(Arteaga, 2021, pag. 50). Por lo tanto, las fuentes primarias son aquellas cuya informacion
es originaly nueva, es decir, que su contenido no ha sido tratado o analizado por un

investigador o investigadora.

4.1.1. Identificacion de fuentes primarias de la investigacion

Cuadro 8 Fuentes primarias

FUENTE PRIMARIA | ENCUESTA

La informacion primaria fue obtenida a través de las encuestas,
esto para obtener informacién sobre el liderazgo de las mujeres
en comerciantes del distrito 6 de la ciudad de El Alto cuyos datos
provienen directamente de la poblacion o una muestra de la
misma. Estas fuentes contienen informacion original, que ha sido
publicada por primera vez y que no ha sido filtrada, interpretada
o evaluada por nadie mas. Son producto de una investigacion.

FUENTE PRIMARIA

Una vez concluido el trabajo de campo, es que se contara con
las fuentes primarias, ya que en el proyecto sefiala que se tendra
directa relacién con las partes intervinientes que son todos
aqguellos usuarios y acompafiantes a quienes se les aplicara un
instrumento de investigacion.

FUENTE: Elaboracién propia equipo de investigacion en base al autor Arteaga

4.2. Fuente secundaria

La fuente secundaria es uno de los distintos tipos de fuente de informacién. Esta
proporciona informacién organizada, elaborada, producto de analisis de terceros,
traducciones, o la reorganizacion de una informacién obtenida de una fuente primaria
(Morales, 2021, pag. 30).
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Cuadro 9 Fuentes secundarias

Las fuentes secundarias utilizadas para el presente trabajo de
investigacion, se identificaron en documentos como articulos
de revista, resimenes de trabajos cientificos, la consulta de
sitios web y la bibliografia que se puede obtener.

FUENTES

Estas fuentes permitieron identificar para el trabajo de
SECUNDARIAS

investigacion: teorias, y conceptos acerca del liderazgo de las
mujeres en comerciantes del distrito 6 de la ciudad de El Alto.

Por lo tanto, las fuentes secundarias son de vital importancia
para la fase tedrica de la presente investigacién, ya que
estamosbasando el enfoque en los estudios tedricos respecto a
la temética.

FUENTE: elaboracién propia equipo de investigacion a orales
4.2.1. lIdentificacion de fuentes secundarias de la investigacion

Cuadro 10 Identificacion de fuentes

Articulos de revista

e GoOmez, C. A. (2014). LIDERAZGO: CONCEPTOS, TEORIAS Y HALLAZGOS
RELEVANTES. CUADERNOS HISPANOAMERICANOS DE PSICOLOGIA,
75.

e Rivera, S. P. (2014). LIDERAZGO Y MUJER. 274-275.

ResUmenes de trabajos cientificos

e Rojas Valverde, M. (2006). Cuaderno de Consultas Municipales con Enfoque de

FUENTE: elaboracién propia equipo de investigacion

SITIOS WEB + Salinas, G. A. (2001). PARTICIPACION POLITICAY
LIDERAZGOSDE MUJERES EN BOLIVIA "Los niveles
de participacién politica o las luchas por la inclusion”.
La Paz: CIDEM.

+ Fassier, C. (2007). Desarrollo y participacién politicade

las mujeres. Buenos Aries: Clacso.
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Chiavenato, 1. (1999). Liderazgo. Colombia - Bogota.
Clavijo, G. V. (2002). Mujeres Concejalas
(empoderamiento desempefio liderazgo). La Paz:
Fundacion PIEB.sitios web

Agencia de Cooperacion Internacional del Japon.
(enero de 2014). Informacion del Estudio sobre el
Desarrollo delGénero Estado Plurinacional de Bolivia.
Fernandez S., J. F. (2016). La democracia como forma
degobierno (Primera ed.). Ciudad de México: Instituto
Nacional Electoral.

Pérez, M. (2021). Definicion de Liderazgo. Obtenido de
https://conceptodefinicion.de/liderazgol/.

Villacorta, D. (16 de noviembre de 2019). Los 8 estilos
deliderazgo mas comunes. Obtenido de

https://ghcc.org/es/los-8-estilos-de-liderazgo-mas-

comunes/
Villegas, S. (s.f.). INFORME FINAL LA MUJER EN LA
PRENSA. Obtenido de Prensa, mujeres y liderazgo

FUENTE: Elaboracién propia equipo de investigacion
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CAPITULO liIl: MARCO METODOLOGICO
1. TIPO DE INVESTIGACION
1.1. Investigacién Descriptiva

“La investigacion descriptiva trabaja sobre las realidades de hecho, y sus caracteristicas
fundamentales es la de presentarnos una interpretacién correcta” (Tamayo, 2004, pag. 46).
Para Jervi (2020, pag. 60) este tipo de investigacion “se encarga de describir la poblacion,
situacion o fenébmeno alrededor del cual se centra su estudio. Procura brindar informacién
acerca del qué, como, cuando y donde, relativo al problema de investigacion, sin darle

prioridad a responder al “por qué” ocurre dicho problema”.

Mejia (2005, pag. 58) de forma similar, indica que “este tipo de investigaciones no se
preocupa por buscar el origen causa de la situacion se concentra en medir con la mayor

precision posible el efecto que se manifiesta del fenédmeno con el objeto de la observacion.”

Para Arnold, I.Spididing P., & Pereyra M. (2006, pag. 139) “La investigacion Descriptiva
refiere que se tiene conocimiento previo sobre algun tema, pero no hay investigacion
precisa sobre este grupo social, esta rama de actividades”. Se trata mayor mente de una
investigacion cualitativa puede incluir datos cuantitativos donde sean relevantes, pero no

son centrales.

De ahi que, este tipo de investigacion nos permitira describir las diferentes caracteristicas,
y comportamientos que contempla el tema de investigacién, sobre las estrategias
organizativas y liderazgo de la mujer en las comerciantes del distrito Municipal N° 6 de la
ciudad de El Alto. Y de esta forma conocer la realidad que encierra las caracteristicas
propias de las mujeres en cuanto al tema del liderazgo de la mujer. Por otro lado, se podra
explicar las acciones mas destacadas, en funcibn a su cargo dentro de estas
organizaciones sociales, asimismo nos permitira realizar un analisis de los resultados

obtenidos durante el proceso de investigacion.
2. DISENO DE LA INVESTIGACION.

2.1. Método de investigacion

Investigacion ‘ Cuali cuantitativo
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2.2. Investigacion Cualitativa

Segun Quecedo & Castafio (2002, pag. 11) “las técnicas cualitativas pueden utilizarse de
forma complementaria, para incrementar la fiabilidad o validez de un disefio cuantitativo.
Aumentan la replicabilidad del tratamiento, proporcionando un marco contextual y procesual
para la manipulacién experiencial, y refuerzan la validez de los resultados confirmando la

relevancia de los constructos para las situaciones reales”

Santander Universidades (2021, p4g. 45) en la misma linea, indica que “la investigacion
cualitativa implica recopilar y analizar datos no numéricos para comprender conceptos,
opiniones 0 experiencias, asi como datos sobre experiencias vividas, emociones o
comportamientos, con los significados que las personas les atribuyen. Por esta razén, los

resultados se expresan en palabras”

Considerando lo expuesto, es que este método de investigacion nos permitird una
comprension mas profunda del objeto de estudio, proporcionando a la investigaciéon
informacioén individual de forma escrita o verbal. En este sentido, alcanzaremos a conocer
a profundidad el tema de estrategias y el liderazgo que utilizan las mujeres de las diferentes

asociaciones.
2.3. Investigacion Cuantitativa

Este tipo de investigaciones se caracteriza por permitir recolectar datos para una
comprension a profundidad. Asi, para Neils & Suarez (2018, pag. 69) “La investigacion
cuantitativa, también llamada empirico-analitico, racionalista o positivista es aquel que se

basa en los aspectos numéricos para investigar, analizar y comprobar informacion y datos”.

Arias (2021, pag. 86) complementando a lo expuesto, indica que “la investigacion
cuantitativa es la Unica que puede plantear conclusiones extrapolables a un grupo mayor
gue el investigado. De ahi que su importancia sea, sobre todo, porque permite generalizar.
De hecho, los contrastes de hip6tesis o las regresiones tienen como objetivo obtener

resultados de una muestra que sirva para la poblacion.

Pereira (2006), en relacion a este tema, sefiala que la investigacion cuantitativa, permite la

medicién de hechos sociales. Es decir, lo que hace este tipo de investigacion es cuantificar
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la realidad social, la relacién entre el investigador y el investigado debe ser neutral para

garantizar la objetividad (validez) en la informacién obtenida.

De ahi que, el método cuantitativo nos permitird la recoleccién de datos numéricos o
estadisticos, mediante las técnicas de investigacion de la entrevista y la encuesta,
formuladas en preguntas cerradas y abiertas, por lo cual se podrd medir y analizar datos
en relaciéon a nuestras variables de investigacién, ademas la investigacion tendra un
aspecto objetivo en cuanto a los hallazgos, en el objeto de estudio es decir las mujeres de

las distintas asociaciones que estan asentados en todo el distrito 6 de la Ciudad de El Alto.
3. VARIABLES DE LA INVESTIGACION.

Las variables que guiaran la investigacion de tema “ESTRATEGIAS ORGANIZATIVAS Y
LIDERAZGO DE LA MUJER EN COMERCIANTES DEL DISTRITO 6 DE LA CIUDAD DE
EL ALTO, GESTION 2022” se encuentra plasmada de la siguiente forma.

3.1. Variable independiente

Cuadro 10 Variable independiente

-Desarrollo personal. a). De Entrevist
. . acuerdo as
Entrenamient -Oportunidades.
o}
-Preparacion b). En
desacuer
-Experiencia do
-Comprension
Encuesta
de las necesidades de s
sus seguidores
-Confianza Y seguro de
si mismo
Delegacion -Aceptacion de

responsabilidad
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-Honestidad

-Experiencia

L mujeres
Participacion

-Habilidades
comerciantes

Cumplimiento

Dirigir Actitud

Flexibilidad
1 ndiente
dependiente
VARIABLE DIMENSION INDICADORES

DEPENDIENTE

Organizacion -Trabajo en
equipo

-Capacitacion
-Comunicacién
-Compromiso
-Definir el

. problema
Investigar la

situacion -Obtener los
resultados de

ESTRATEGIAS
ORGANIZATIVAS la investigacion

-Participacion

o activa
Fortalecimiento

-Toma de
decisiones

-Desempefio  de

las

-Iniciativa por parte de las

ESCALA INSTRUMENTOS

a). De

acuerdo

b). En

desacuerdo .
Entrevista
Encuesta
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Competencias -
Conocimientos

-Habilidades

-Liderazgo de
las mujeres

-Valores

2. POBLACION Y MUESTRA
4.1. Poblacion

La poblacién “es un conjunto de elementos (unidad de analisis) que conforman el espacio
territorial al que responde el problema de la investigacion y tener caracteristicas mucho mas

concretas que el universo” (Diaz, 2005).

Al contar el Distrito N° 6 de la ciudad de El Alto con 158 asociaciones asentadas en las
distintas calles y avenidas segun los datos brindados por la Unidad de Ferias y Mercados
del Gobhierno Autbnomo Municipal, la poblacién de estudio son los habitantes de este sector,

especificamente las comerciantes de este distrito.
4.2. Muestreo Probabilistico

Uno de los aspectos mas importantes de la investigacion es el muestreo, el cual permite
determinar que parte de la poblacién debe estudiarse. Tomando en cuenta, este hecho es
que el muestro del presente trabajo es de caracter probabilistico, centrandose en analizar
y estudiar grupos especificos de una poblacion estadistica, tal cual lo menciona Hernandez
(2010).

“Todos los elementos de la poblacion tienen la misma probabilidad de ser escogida y se
obtienen definiendo las caracteristicas de la poblacién y el tamafio de la muestra y por
medio de una seleccion aleatoria 0 mecanica de las unidades de analisis” (Hernandez,
2010, péag. 177).
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4.3. Tamafio de Muestra

4.4. Formula

Zox2xpxqxN
CE2(N—-1)+Z «2xPxq)

n

n = muestra

N = universo (la cantidad total) 1,84

esto se
Z«? = Nivel de significatividad (confianza) — de 90 / reemplaza

en zoc?
* = por (multiplicacion) 1,84
P= Probabilidad de éxito.

E= Nivel de error.

Q= probabilidad de fracaso

DATOS

n="2°

N =158

Z=1,84

E=0.10

EJERCICIO:
(1,84)(2) * 0.5 % 0.5 * 158 133,73

~(0,10)(2) * (158 — 1) + (1,84)(2) 0,5+ 0.5 2.41

n

n = 55,40 n =55

55 asociaciones encuestadas segln la muestra
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Para poder calcular la muestra se tomdé un total de 158 asociaciones de la poblacién. De
igual manera las variables que se utilizaron son el nivel de confianza (Z) 90% (confianza =
1,84); probabilidad de éxito (P) 60%; probabilidad de fracaso (q) 0.06 y margen de error (E)
0,06% con todos estos datos y variables se calculé la muestra n=94 asociaciones a
encuestar. Con estos resultados se procedera a realizar las encuestas y la tabulacion de

datos para poder seguir con el proceso de investigacion.

4.4.1. Edad de las entrevistadas y encuestadas

De acuerdo a Uriarte (2020) establece algunas caracteristicas para los hombres y mujeres
en la edad en relacion al periodo humano inmediato a la nifiez es decir previa a la adultez,
en este periodo existen diferentes cambios biopsicosociales. A la misma vez da inicio y fin
a la adolescencia que varia de acuerdo al individuo de 10 y 19 afios promedio de la
adolescencia, la cual se inserta dentro del periodo de la juventud, que a su vez comprende
el periodo entre los 10 y los 24 afos. La adolescencia, segun otros autores, puede
extenderse hasta los 21 o, incluso, los 25 y de 28 a 40 afios considerados adultos la
Organizacion Mundial De La Salud (OMS) refiere que de 35 afios a 59 es considerado

adulto maduro.

En funcién a lo expuesto se puede establecer los siguientes datos del grafico a

continuacion:
Grafico 1 Edad

Como se puede observar en el grafico, el

cual representa la edad del grupo de

Fuente: Elaboracién propia IDIP
Ciencias del Desarrollo, 2022

W23 estudio. Los cuales nos permitieron
(28045 o _
Cl2oM47 conocer sus opiniones y/o ideas
W30l50 . ~

(32852 personales, existe entre 23 afios hasta los
330054 58 afios de edad que desacuerdo a los
H340055 _ _

H3s 156 conceptos revisados podemos afirmar que
H3sl57 . e
[13sMl58 nuestro grupo de estudio se trabajé con

personas adultas y adultas maduras con un
porcentaje mayor de 17% a mujeres que su

edad esta asilando en los 29 afos.
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4.4.2. Nivel o Grado De Instruccién

El Nivel o Grado de Instruccién de una persona o de las personas, hace referencia al grado
mas elevado de educacion o estudio realizados o en curso, sin tener en cuenta si se han

terminado o estan provisional o definitivamente incompletos

Grafico 6 grado de instruccién

[ , De acuerdo al grafico el 70% de las
Profesional

[IRachiller mujeres concluyeron o cursaron hasta
[Jsecundaria el bachillerato, el 20% solo cursaron

hasta la primaria o basico, el 7 % de

ellas solo llegaron a cursar la
secundaria y por ultimo solo el 3 % de
ella  son profesionales, técnicos
superiores como ellas refieren que de
alguna forma lograron realizar su

formacién educativa y profesional con

distintos  esfuerzos. grado de

Fuente: Elaboracidn propia IDIP Ciencias

instruccion que se alcanzo llegar. Las
del Desarrollo, 2022

distintas formas y opiniones en cuanto

a las unidades de andlisis y descripcion abordadas. Con las sefioras de las distintas
asociaciones de comerciantes.

45. Localizacion Espacial y Geogréfico de la investigacion.
4.5.1. Localizacién espacial

El presente Proyecto de Investigacion se realizara en la presente gestion académica 2022.
La localizacién geografica de la investigacién comprende todo el Distrito Municipal 6. En
cuanto a su extension territorial, el Distrito 6 posee una superficie de 15,38 km2y
una densidad de_poblacién de 5886 habitantes por km2, siendo el quinto distrito mas
densamente poblado después del distrito 1, 3, 5y 2. Geograficamente, el Distrito 6 limita
al Norte con el Distrito 5, al Oeste con el Distrito 4 y 5, al Sur con el Distrito 3y 2 y al Este

los 14 distritos municipales, segun Guerra Veas (2018, pag. 22) el distrito municipal 6, esta
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ubicado en una meseta de superficie’plana y ondulada, al pie de la cordillera de La Paz

(meseta del Altiplano Norte) y de la cordillera Oriental, al noreste de Bolivia a 16°30' Sur y
68°12' Oeste. A una altura de 4090 msnm.

4.5.2. Localizacion Geografica

Imagen 1 Localizacién geografica

Fuente : https://www.educa.com.bo/geografia-municipios/distrito-municipal-

5. AMBIENTE DE LA INVESTIGACION.

Responsables de la
investigacion

e Equipo de
investigacion

e Ideadela
investigacion
“‘ESTRATEGIAS
ORGANIZATIVAS Y
LIDERAZGO DE LA
MUJERE EN
COMERCIANTES DEL
DISTRITO 6 DE LA

Fuente: Elaboracién propia

=

Espacio de la
investigacion.
1. Ciudad de El Alto.
2. Distrito Municipal 6
de El Altefio (DMA).
Ferias
Mercados.
Calles
Avenidas

=
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Situacion y ambiente de la
investigacion.
Situacion: La investigacion
se lleva adelante en el
proceso de Pos Covid, 5ta ola
de la pandemia.
Ambiente El
realizara con
comerciantes. Directorio o
representantes de las
diferentes asociaciones de
comerciantes.

e Base en general de

proceso se
las sefioras

las distintas
asociaciones.

e Entrevistas a
autoridades (0]
informantes  claves

para la investigacion
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El Distrito Municipal N° 6 de la ciudad‘de El Alto, es uno de los 14 distritos que conforman
el Municipio de EIl Alto, con 20 afios de fundacién para el 2022, un aspecto mas destacado
del distrito, es valorado por el gran movimiento que implica la Feria 16 de Julio, uno de los

iconos referenciales de la ciudad.

De acuerdo con la Unidad de Informacién Estadistica y Datos Espaciales Direccion de
Ordenamiento Territorial y Planificacién Estratégica SMPD-GAMEA, citado por Salvatierra
(2012, pag. 13), las zonas que componen el Distrito 6 de la ciudad de El Alto son: Ampliacion
Ferroviaria 2da Seccibn, El Salvador «Bustos», Villa 16 de Julio Ira Seccién, 18 de Mayo,
Villa 16 de Julio 2da Seccion, Alto Lima 3ra Seccion, Villa 16 de Julio 3ra Seccion, Alto Lima
3ra Seccion, Central Ballivian 1ra Seccion, Alto Lima 3ra Seccién Norte, Los Andes, Alto
Lima, 1ra Seccion Sector Manzana 0, Mcal. José Ballivian 2da Seccion, Alto Lima 1ra
Seccién Sector Complemento Manzana 0, Obreros Ferroviarios 361 Alto Lima 4ta Seccion,
Said Alto Villa Victoria, Ferro petrol, Alto Lima 2da Seccién, Alto la Portada, Alto Lima 1ra

Seccién, Anexo 16 de Julio y Alto Lima 4ta Seccion «Asociacion Pacifico».

6. TECNICAS E INSTRUMENTOS.

Las técnicas e instrumentos de la investigacién son los recursos que nos permitird recopilar,
obtener o extraer informacion necesaria y datos relevantes del fenébmeno que se estudia en

la presente investigacion.
6.1. Técnica

La técnica es un conjunto de acciones (actos técnicos) realizados conforme a reglas
empiricas que se utilizan para hacer algo o para obtener un resultado determinado.
Evidentemente existen técnicas paratodas las actividades humanas. También, “es un saber
practico que permite la utilizacién racional de unos instrumentos o procedimientos para

obtener un resultado buscado o previsto” (Ander-Egg, 1995, pag. 285).

Maya (2014, pag. 2) asi mismo sefiala “Las técnicas de investigacion comprenden un
conjunto de procedimientos organizados sistematicamente que orientan al investigador en
la tarea de profundizar en el conocimiento y en el planteamiento de nuevas lineas de

investigacion”.
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6.1.1. La encuesta

La encuesta es una herramienta que permite recoger informacion conociendo las
caracteristicas de un grupo de persona, tal cual lo indica Rada (2001) y Agreda (2003) la
encuesta trata de obtener de manera sistematica y ordenada informacién concerniente a la
investigacion, ello, a partir de un gran nimero de individuos que posibilitan la obtencion de
informacién. Es asi, que esta técnica nos permitira una mejor comprension, precisién exacta

e imparcial del problema de investigacion que se realiza con las mujeres comerciantes.
6.1.2. Entrevista

Una entrevista es un dialogo en el que la persona (entrevistador), hace una serie de
preguntas a otra persona (entrevistado), con el fin de conocer mejor sus ideas. La
entrevista, una de las herramientas para la recoleccién de datos mas utilizadas en la
investigacion cualitativa, permite la obtencion de datos o informacién del sujeto de estudio

mediante la interaccion oral con el investigador (Vargas, 2012, pag. 119).

“Su objetivo es recolectar informacion pertinente para responder una pregunta de
investigacion, ya sea en investigacion cuantitativa o cualitativa; se conduce en funcién del
paradigma de investigacion usado” (Rodriguez, 2012, pag. 14). “La entrevista proporciona
un excelente instrumento heuristico para combinar los enfoques practicos, analiticos e

interpretativos implicitos en todo proceso de comunicar” (Caceres, 1998, pag. 277).

Esta técnica permitird y apoyara en la investigacion, la interaccion con la entrevistada o la
entrevistada para obtener informacién mas profunda en cuanto al tema e investigacién y de

esta forma enriquecer los datos cualitativos.
6.2. Instrumento
6.2.1. Cuestionario:

Para Galan Amador (2009), el cuestionario es un conjunto de preguntas disefiadas para
generar los datos necesarios para alcanzar los objetivos propuestos del proyecto de
investigacion. El cuestionario permite estandarizar e integrar el proceso de recopilacién de
datos. Un disefio mal construido e inadecuado conlleva a recoger informacién incompleta,

datos no precisos de esta manera genera informacion nada confiable. Por esta razén el
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cuestionario es en definitiva un conjunto de preguntas respecto a una o mas variables que

se van a medir.

El cuestionario puede aplicarse a grupos o individuos estando presente el investigador o el
responsable de recoger la informacion o puede enviarse por correo a los destinatarios
seleccionados en la muestra. Este instrumento nos ayudara a obtener informacion, rapida
y facil. La mayor ventaja de la implementacion de este instrumento es realizar varias
preguntas o simplemente algunas preguntas concernientes a la investigacion
el cuestionario nos permite estandarizar e integrar el proceso de recopilacién de datos, en
cuanto a nuestro grupo de investigacion y de esta manera generar informacién y datos
cualitativos y cuantitativos y posteriormente pasara a la interpretacion de la informacion
con un acercamiento a la realidad sobre las estrategias y liderazgo de las mujeres en las

diferentes asociaciones de comerciantes del distrito.

7. PROCEDIMIENTO DE LA INVESTIGACION

En el procedimiento de la investigacion se trabajara 5 etapas, las mismas que se encuentran

orientadas de acuerdo al cronograma de trabajo.

Etapa 1: Preparacion de la investigacion: Durante la etapa de preparacion se
realizd el disefio de investigacion el planteamiento del objetivo general y los
especificos y la hipétesis que lo denominaremos pregunta guia de la investigacion
ademas la construccion del marco tedrico.

Etapa 2: Construcciéon del Marco Metodolégico: durante este periodo se
construye todo el aspecto de las estrategias metodoldgicas que se empleara durante
el proceso. Del trabajo, el mismo comprende el disefio de investigacion, que hace
referencia el tipo de investigacion, métodos de investigacion e Instrumentos,
técnicas y la muestra poblacional de la investigacion en cuanto las distintas
asociaciones de comerciantes que se encuentran asentadas en todo el distrito
Municipal 6.

Etapa 3: Recoleccion de Informacidn: esta etapa se caracteriza por los siguientes

aspectos en la investigacion y la recoleccién de datos.
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e Primero: Se realizdé la elaboracion de los instrumentos de recoleccion de
datos e informacién para el cumplimiento de los objetivos propuestos en la

investigacion y la validacion de la misma

e Segundo larecoleccién de informacién. Este proceso se realiz6 en dos
aspectos llenado de la boleta de la encuesta es decir el llenado del
cuestionario de preguntas entrevista a las autoridades del distrito e

informantes claves.

Etapa 4: Vaciado e interpretaciéon de los resultados obtenidos: Comprende el

trabajo de gabinete, como ser:

e Vaciado de datos

e Introduccion de datos cuantitativos a SSPS

e Transcripcion de las entrevistas obtenidos como datos cualitativos
e Organizacion de datos

¢ Organizacion e interpretacion y analisis

Etapa 5: Elaboracion final del documento y conclusiones: Etapa final de la
investigacion que comprende la construccién y redaccion del Capitulo IV, que
comprende la muestra de los resultados de la investigacion y el capitulo de las

conclusiones

De esta forma se llevara adelante el proceso de investigacion, es decir la
consolidacion y la busqueda del conocimiento a través de estos pasos propuestos.

Que permitira el logro de objetivos y la validacién de nuestra hipétesis
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Gréfico: Etapas de investigacion
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FUENTE: elaboracién propia en base al procedimiento de la investigacion, gestion 2022
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CAPITULO IV: RESULTADOS
1. EI CONTEXTO DEL AREA DE ESTUDIO
1.1. Caracteristicas generales de la ciudad de El Alto y el distrito 6
1.1.1. Antecedentes Historicos

La creacion de la Ciudad de El Alto se debe a las demandas de las organizaciones
vecinales, en cual exigian servicios de infraestructura basica, En el afio 1940 se formaron
las primeras juntas de vecinos, en 1957, se cred el consejo Central de vecinos de El alto de
La Paz, en base a 7 juntas vecinales, en 1966 cambio su razon social, a Sub Federacion
de juntas vecinales de el Alto y en 1979, fue reconocida como federacion de juntas
Vecinales de El Alto. El propdésito fue la procuracion de servicios basicos para la poblacion
y creacion de la cuarta seccién de la provincia murillo. El alcalde de La Paz Hugo Suarez
Guzman, aprobé la ordenanza Municipal N° 116/70, que creo la sub Alcaldia de El Alto de
La Paz y diez dias después Jaime Machicao fue posesionado. Con la promulgacién de la
ley N° 728 el 6 de marzo de 1985 por Julio Garrett Ayllon, presidente del Honorable
Congreso nacional de aquella época, que creo la cuarta Secciéon Municipal de la provincia

Murillo con su capital El Alto de La Paz (Fernandez Rojas, 2021, pag. 9)
1.1.2. Localizacion

El Municipio de El Alto se encuentra situado a mas dr 4.01° m.s.n.m abarcado una extencion
territorial con una ligera pendiente que va al norte hacia el sur . Forma parte de la provincia
Murillo del Departamento de La Paz y El Alto se divide en 14 distritos (10 urbanos y 4

rurales)el area de la presente investigacion corresponde al Distrito Municipal 6.
1.1.3. Caracteristica Poblacional

De acuerdo con el utimo censo realizado en nuestro pais (2001), el municipio de El Alto
cuenta para ese afio con una poblacion de 649.958 habitantes, segun el Instituto Nacional
de Estadistica (INE) sefiala que la poblacion del municipio Altefio tiene 922.598 habitantes,
mostrando un crecimiento en 2017 a 10.392 personas. La poblacion masculina alcanza a

448.715 habitantes y 473.883 habitantes femeninos, con una tasa de crecimiento de 5.10.
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% anual, siendo con Santa Cruz la mas alta del pais, principalmente al proceso de
migraciéon campo-ciudad.

Mapa de ubicacion. Localizacion del area de estudio

El crecimiento acelerado y desordena de la ciudad conlleva muchas o multiplicidad de
problemas socioeconémicas, ambientales, territoriales, carencia de servicios basicos y

otros el avance del desarrollo de la ciudad sin duda alguna en estos ultimos tiempos fue de
forma acelerada.

Imagen 2 mapa de ubicaciéon de area de estudio

DISTRITO MUNICIPAL 6

Ve ;' —— -
»
Mallasillaz’
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Fuente: http://www.scielo.org.bo/scielo

1.1.4. Organizaciones sociales en la ciudad de El Alto
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1.1.4.1. Federacion de juntas Vecindles de El Alto (FEJUVE)

Una de las organizaciones sociales con mayor representatividad es, La Federacion de
Juntas Vecinales de El Alto fue fundada el 8 de diciembre de 1966, con personeria Juridica
reconocida mediante Resolucion Suprema No. 200097 de 28 de julio de 1985. Pero su
existencia a través de la Sub federacion y Consejo Central de Vecinos se consolida el 3 de

julio de 1957, lo cual no le resta legitimidad ni legalidad.

El Primer Congreso Nacional de Juntas Vecinales realizado en Cochabamba el afio 1979,
obteniendo el reconocimiento legal de la Confederacion Nacional de Juntas Vecinales de
Bolivia (esta ultima entidad se cre6 en el mismo congreso). La FEJUVE naci6 en un contexto
en el que distintas organizaciones luchaban contra los regimenes dictatoriales, asi que de
forma inmediata uno de sus objetivos planteados era el de ser un ente anti dictatorial. En
los afios 80, durante el gobierno de la UDP, la FEJUVE tuvo algunos problemas
diligénciales por el manejo de las donaciones de alimentos que hacia el Estado. Pese a
este problema, la Federacion se hizo cargo de la creacion de almacenes zonales y la venta

de azucar, arroz, etc. (Chavez Leon & Costas Monje, 2010, pag. 593).
1.1.4.2. La Central Obrera Regional — El Alto (COR)

Debido a conflictos por los afios 1960 la aparicién de organizaciones como la Federacion
de Trabajadores Gremiales, Artesanos y Comerciantes Minoristas (organizadas ya desde
1970), la Federacién de Trabajadores de Carne y la Federaciéon de Panificadores deciden
crear la Confederacion Unica de Trabajadores de El Alto (CUTAL), que realizara en 1987
su Primer Congreso, donde eligen al Comité Ejecutivo presidido por Andrés Gutiérrez. En
1988, la CUTAL se convertird en la Central Obrera Regional de EIl Alto, que conté con el
reconocimiento del VII Congreso Ordinario de la Central Obrera Boliviana, cuyo primer

dirigente fue Lucio Gutiérrez, panificador de oficio.

La Central Obrera Regional surgié como un ente que desde su inicio coordind acciones de
protesta con la FEJUVE; asi, por ejemplo, reclamaran conjuntamente la ampliacién de la
Facultad Técnica en la ciudad de El Alto y, posteriormente, seran componentes centrales
de la lucha por la constitucion de la Universidad Publica de El Alto (UPEA). ambas

organizaciones, FEJUVE y COR EI Alto, participaron en dos grandes movilizaciones.
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1.1.5. Ferias y mercados

De acuerdo al documento emitido por la unidad de ferias y mercados del Municipio, en la
ciudad de El Alto existe 400 asociaciones de comerciantes registrados y afiliados y con sus
debidas carpetas de asentamiento en los 14 distritos, 156 asociaciones se encuentran
establecidas en el distrito municipal 6 en distintas calles y avenidas. Los asentamientos en
via publica (Ferias) en diferentes zonas y distritos, donde existe la compra y venta de todo
tipo de productos, es una de las actividades de mayor representacion en cuanto al comercio

informal en el Municipio de EI Alto.

En este contexto, la ubicacion de Ferias en determinadas vias publicas, tiene su importancia
en el sentido de localizacién del comercio y/o turismo a las cuales asisten personas de

todas partes de los Municipios colindantes con el Municipio de El Alto.

El mapa de la figura 10, muestra la localizacion de las Ferias reguladas por el Gobierno
Auténomo Municipal de El Alto, registradas hasta el afio 2021, de las cuales el mas
importante y representativo a nivel municipio, departamental y nacional es la Feria 16 de
Julio con una fecha de fundacion de 1960, en esa época solo existian 50 vendedores,
actualmente alberga alrededor de 90.000 vendedores registrados sobre una superficie de

53 hectéareas. Pagina siete (2017).
Distrito Municipal 6

La Ordenanza Municipal 007/96 emitida el mes de marzo de 1996 el Municipio se divide
administrativamente, se registra la primera propuesta de Distrito Municipal, conformando
por 7 distritos (1,2,3,4,5 y 6) con 285 urbanizaciones Yy uno rural (7) con 52 comunidades.
En esta primera delimitacién y conformacion de distritos, la superficie del aeropuerto

internacional de El Alto no era parte de ningun distrito.

El 2002 el Distrito Municipal 6 se unifica con el espacio del aeropuerto internacional, Segun
los datos obtenidos en la sub alcaldia el Distrito 6 limita al oeste con el distrito 4 y5, al norte
distrito 5, al sur con el Distrito 3 y 2 y al este con el Distrito. En cuanto a su extension
territorial, el Distrito 6 posee una superficie de 15,38 km2y una densidad de poblacién de

5886 habitantes por kmz, siendo el quinto distrito més poblado, una de sus caracteristicas
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importante del distrito es la ubicacion de la feria 16 de julio la mas grande a nivel nacional,

la misma que es visitada por propios y extrafios.

1.1.5.1. Equipamiento Municipal del distrito Municipal 6

™ Imagen 3 Area de estudio Equipamiento Cultural
Equipamiento de - 3 Centros Culturales
Educacion - 2 Centros de

17 Infraestructuras ‘ i T Recursos Pedagogicos

Educativas (Fiscales) S%RIgI)esias Catblicas

quuipamiento de \

Salud
-6 Establecimientos de

/Equipamiento de

Administracién y

. ) Gestion
salud de primer nivel 14 Estaciones
Los 6 establecimientos Policiales

de salud conforman la
Red de Salud Los

- {
I

9 Sedes Sociales

1 Sub Alcaldia de
Distrito
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10 Instituciones

‘ ‘ Publicas

Equipamiento
Recreativo

- 38 Canchas

1 Matadero

~

J

If| 8 Mingitorios
!

- 15 Parques
- 32 Plazas

Equipamientos de
Comercio

Fuente:google.om.bo%2Fgeografia-Municipios

La Unidad de Informacion Estadistica y Datos Espaciales Direccion de Ordenamiento
Territorial y Planificacion Estratégica SMPD-GAMEA, el distrito 6 comprende las siguientes
zonas: Ampliacién Ferroviaria 2da Seccion, El Salvador «Bustos», Villa 16 de Julio Ira
Seccidn, 18 de Mayo, Villa 16 de Julio 2da Seccién, Alto Lima 3ra Seccién, Villa 16 de Julio
3ra Seccion, Alto Lima 3ra Seccién, Central Ballivian 1ra Seccion, Alto Lima 3ra Seccion
Norte, Los Andes, Alto Lima, 1ra Seccion Sector Manzana 0, Mcal. José Ballivian 2da
Seccidn, Alto Lima 1ra Seccion Sector Complemento Manzana 0, Obreros Ferroviarios 361

Alto Lima 4ta Seccion, Said Alto Villa Victoria, Ferropetrol, Alto Lima 2 da Seccién, Alto la
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Portada, Alto Lima 1ra Seccion, Anexa’16 de Julio y Alto Lima 4ta Seccién. En cuyas zonas

podemos encontrar las distintas ferias que fueron parte de esta investigacion.

2. DESCRIPCION Y ANALISIS DE RESULTADOS Y HALLAZGOS OBTENIDOS

Segun informe recabado por el Lic. Martin Aliaga Mamani Director de ferias y mercados
Gobierno Autébnomo Municipal El Alto indica que en la ciudad de El Alto existe 400
asociaciones de comerciantes en los distintos articulo o productos asentados en los 14
distritos y 158 asociaciones de comerciantes legalmente establecidos con carpetas de
localizacién en el Distrito Municipal 6 estas a su vez también tuenen la documentacion,
ordenanzas y Leyes Municipales correspondientemente. El resultado del proceso de
investigacion se llevara bajos los dos elementos de descripcién y analisis o ejes principales
de la investigacion Estrategias organizativas y liderazgo de las mujeres en las distintas

asociaciones del distrito municipal 6 de la ciudad de El Alto.

2.1 Formas de organizacién que tienen las mujeres comerciantes al interior de

la asociacion.
2.1.2. Actividad EconGmica de las comerciantes del distrito Municipal 6

La Actividad econdémica es cualquier actividad que realizan nuestros encuestados y
entrevistados el mismo que les permite generar ingresos econémicos para la manutencion
familiar y de esta manera poder cubrir las necesidades primordiales de ellos mismos y/o su
familia, el mismo que se constituye en la produccion de bienes o servicios por las distintas
areas en el cual se desarrollan. Para la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) define
al trabajo como el conjunto de actividades humanas, remuneradas o no, que producen
bienes o servicios en una economia, 0 que satisfacen las necesidades de una comunidad

o proveen los medios de sustento necesarios para los individuos

En este caso se puede referir que la actividad econdmica de nuestra poblacién objetiva se
centra en el expendio y venta de productos de distintos articulos en diferentes areas de

comercializacion es decir desde la venta de dulces hasta la venta de muebles.
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Grafico 6 Actividad econdmica
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[ Fuente: Elaboracién propia IDIP Ciencias del Desarrollo, 2022 ]

Respecto a los datos obtenidos en la actividad econdmica de las sefioras y ademas se
constituye un ingreso econémico importante, para la manutencién y sustento familiar, segin
lo que sefalan. El 59% se dedican al comercio en la venta de ropa, zapatos, verduras,
muebles, repuestos de autos y otros en las distintas ferias como en la feria de martes
ubicada en la Av. Castillo 2da seccidn, en la feria de Miércoles Ubicada en la Av. Catillo 1ra
seccion hasta la zona de Ballivian. EI 37 % no respondié que cuentan con otras ocupaciones
aparte de vender y cuentan con otros oficios como ser son profesionales en distintas areas

como profesoras, policias, estilistas y otros.

Actividad econ6mica que también les permite generar ingresos econémicos para la
manutencién de su familia. Cuando hablamos de actividad econémica entendemos por
actividad econdmica. Son aquellas acciones o procesos que llevan a cabo los individuos o

las organizaciones.

El adjetivo econémico, por su parte, alude a lo vinculado a la economia (la ciencia dedicada
al analisis de la satisfaccion de las necesidades materiales de las personas a partir de
recursos que son escasos). Citado de (Perez Porto & Merino , 2017 Pg.58). En el caso del
area de estudio la dinAmica econdmica esta caracterizada de manera muy movilizada y
diaria debido en el contexto ya que se encuentra involucrada directamente con el comercio

informal en las ferias y mercados en distintas zonas.

Al ser la Unica fuente de ingreso econdmico en sus familias de alguna forma estas se
constituyen en eje central de sus actividades y por ellos deben cumplir las diferentes

disposiciones de sus organizaciones o asociaciones en las diferentes ferias.
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2.2. Responsabilidad y cargo qué& ocupa las mujeres al interior de la asociacion

de comerciantes del distrito 6.

En la investigacién realizada en base a la muestra poblacional se seleccioné a las personas
gue se realizarian las encuestas y las entrevistas, para ello se trabajo solamente con las
sefioras que ocupan un cargo al interior de su asociaciébn de comerciantes al cual
pertenecian a partir del cargo o la posicion que ocupan al interior de estas cumplen distintas

funciones y también utilizan diferentes estrategias para organizarse.

2.2.1. Organigrama Interno de la mesa directiva Mesa Directiva

Imagen 4 Organigrama interno de la mesa directiva

Secretaria General

a
<«

l |

Secretaria (ile hacienda Secretaria d? Actas

! |

Delegada a la Federacién

|
\ 4

J
Secretaria de Eelaciones

v

Secretaria de Conflictos

Porta Estandarte

‘

Vocal

Fuente: Elaboracion propia IDIP Ciencias del Desarrollo, 2022
2.2.2. Funciones que desarrollan cada secretaria en la mesa directiva

+» Secretaria General: Lider de la mesa directiva y representante de la asociacion

cumple las siguientes funciones:
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a) Tener representacion en la federacion
b) Representar informa legal a la asociacién.
c) Dirigir las Asambleas Generales.
d) Presidir la reunién de coordinacion del directorio
e) Presentar los informes en cada Asamblea general
f) Coordinar e impulsar las actividades con todo el directorio.
g) Ejercer control sobre los miembros del directorio
h) Ejercer el control econémico
« Secretaria de Hacienda: Persona encargada de administrar y regentar los
montos econdmicos en cuanto al egreso e ingresos a la asociacion
a) Llevar la contabilidad econémica
b) Recolectar las cuotas mensuales
c) Recolectar y cobrar el derecho de ambulate
d) Rendir informe del manejo econémico
+» Secretaria de Actas: Persona encargada de llevar adelante los registros de los

afiliados y llenado del libro de actas.

% Secretaria de Conflictos: Es la persona encargada de la resolucion o la
intervencion en situacion de conflicto, entre afiliadas o por los puestos.

« Porta estandarte: Es la persona en el cual queda en custodia el estandarte de
la asociacion, ademas, la encargada asistir y sacar ficha para los desfiles o
marchas de la federacion

% Secretaria Vocal: Esta persona esta a cargo de brindar el apoyo necesario y

requerido en cuanto las demas carteras tengan alguna dificultas, sin embargo,

su presencia también es requerida en todas las actividades de la mesa directiva.
generalmente recae el cargo a afiliados nuevos en la asociacion de

comerciantes.
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Grafico 11 Organizacion interna

Durante todo el proceso se pudo

rescatar informacién de las

Secretaria
General ~
fior n |
Bl Hacienda s-e ?as gque  ocupa 0s
ElActas siguientes: el 33 % de las
. Oconflictos ~
] Secretaria de sefioras que ocupan el cargo de
o o Relacion
Cvocal vocal, 23% de las mujeres

ocupan el cargo de Secretaria de

Hacienda, el 23% ocupan el

cargo de Secretaria de Actas, el

Fuente: Elaboracién propia IDIP Ciencias del 10% de ellas es la Secretaria
Desarrollo, 2022

General autoridad maxima que representa a la asociacibn ante las autoridades.
Involucradas en la tematica del comercio en la ciudad de el Alto, el 7% ocupa la Secretaria
de relaciones es importante mencionar que de las 55 asociaciones trabajadas esta

secretaria 0 cargo no existe en todas y el 3% ocupa el cargo de vocal.

“El cargo en el directorio es de mucho trabajo te tienes que sacar tiempo para cobrar
derecho de ambulante, cotas mensuales y multas también tienes que estar en las
reuniones del directorio, hay que ir a averiguar y caminar sobre los patentes cada
afio hay que hacer eso las reuniones con el Sub Alcalde, con los de la unidad de
ferias y mercados, ahora si no trabajas la base te pueden suspender en la asamblea
(Entrevista M.Q.M. Septiembre .2022).

“Ocupar un cargo en la mesa directiva es de mucha responsabilidad, los afiliados

te miran sino cumples con el cargo” (Entrevista C.T. Agosto .2022).

Como se puede apreciar las sefioras deben combinar su actividad de venta de productos,
con la funcion y actividades que conlleva las distintas secretarias, las sefioras manifiestan

gue es una gran responsabilidad y demanda de tiempo y atencién el cargo que ocupan,
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ademas refieren que deben cumplir si-6 si con la funcién en comendada frente a los filiados

y al temor de la critica.
2.3. Control de asociados mediante listas una forme de organizacion interna

Cuando hablanos de estrategias debemos siempre pensar o apoyarnos en el concepto de
procedimientos que utilizan las personas, que implica la toma de decisiones en espacio
determinado, que permite la planificacion del logro o alcazar metas de grupo o de forma
individualpara abordar este punto de analisis en la investigacién tenemos que partir por la
cantidad de personas o filiados que cada mesa directiva o el directorio maneja en sus

asociaciones para ello presentaremos la siguiente tabla:

Cuadro 11 Lista de asociados de comerciantes encuestados

N° Asociacion Fundacion Afiliados
1 Vestuario 19/03/1969 300
2 San Martin 1992 72
3 2 de febrero 1992 1700
4  Sector mayo 1933 213
5 15 de septiembre 2005 52
6 17 de septiembre 2016 115
7 Libreros y varios 16 de - 203
julio
8 Pascue y vecinos 1988 210
9 Bartolina sisa 1998 770
10 20 de octubre - 250
11 23 de mayo 1994 540
12 23 de marzo 23/03 112
13 10 de enero 1999 120
14 Avenida panoramica 2000 387
15 San Juan - 69
16 Conjuntos folcléricos 1984 56
Virgen del Carmen

17 Dorado 2002 300
18 Mistaos 1951 506
19 - 1997 200
20 Los angeles - 396
21 Nuevo dia - 67
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22 Tapac Amaru 21/10/1985 84
23 7 de marzo 15/03/2007 400
24  Alfonzo Ugarte chacal 20/08/1982 749
taya
25 Tomas Katari 02/08/1993 270
26 Calle Nery - 223
27 Libertad - 110
28 31 de octubre 31/10/1998 105
29 Juana Azurduy de 2019 66
padilla
30 Panoramica 14/09/1994 900
31 25 dejulio - 95
32 Acomin - 173
33 17 de marzo 15/12/2000 80
34 22 de diciembre 22/12 542
35 Nuestra sefiora de La 1990 1000
Paz Sector C
36 Auto repuestos 1990 406
37 Comerciantes de 2016 64
vehiculos
38 Sargento carrasco - 596
39 Alfonso Ugarte y Nery - 632
40 Amor de Dios 1985 408
41 Automotores - 55
42 Pacajes articulos 2012 301
varios
43 Reposteriay articulos 1985 110
varios
44 30 de junio 30/06 108
45 26 de agosto 2009 320
46 Llantera 1982 150
47 Bicicletas 1977 120
48 Loma vista 1989 610
49 2 de abril - 80
50 19 de enero 16/03/1980 305
51 Victor Gutiérrez 16/03/1980 230
52 Avenida panoramica 2000 387
53 Virgen del Carmen - 225
54 27 de mayo 14/09/1994 327
55 Libertad 9 de mayo 1980 90
Total de persona afiliadas o comerciantes 16.869
[ Fuente: Elaboracion propia IDIF Ciencias \|
del Desarrallo 2022

A

Como se puede apreciar en la tabla 1. Representa a todas las asociaciones visitadas en la

investigacion de ello podemos mencionar los siguientes datos importantes en las 55
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asociaciones hay un total de 16.869 petrsonas se dedican al comercio de distintos productos
en las diferentes calles y av. del distrito municipal 6. la asociacién sector mayo ubicada en
la feria 16 de julio como la mas antigua tiene una antigiedad de 89 afios con fundacién en
1933 y la asociacion mas reciente con 7 afios de fundacién los comerciantes de vehiculos
ubicados en la plaza del maestro en la misma 16 de julio. También es importante mencionar
gue las Asociaciones con mayor humero de afiliados son la asociacion dos de febrero con
un aproximado de 1700 afiliados seguido de la asociacion Nuestra sefiora de La Paz sector
C tiene alrededor de 1000 afiliados y las que menos afiliados tienen son asociacion de
Automotores con 55 afiliados y la Asociacion de conjuntos folcléricos de 56 asociaciones.
Todas ellas en asociaciones de comerciantes minoristas. Para. Chemes, (2007) la
eecondémicamente el pequefio comercio minorista es un sector cuyas barreras de entrada
son extremadamente bajas. Los requerimientos de capital y de tecnologia para ingresar son

reducidos, se diria que estructuralmente

se parece a un mercado de “competencia perfecta” donde la entrada y salida de los
competidores es libre. Ademas, la propia caracteristica de la actividad genera un flujo diario

de efectivo que posibilita o ayuda al sustento familiar. (p. 198).

En estos espacios también se encuentran aquellas personas o vendedores denominados
ambulantes o El comercio ambulante es tal vez la forma mas primitiva de comerciar. En la
actualidad esta actividad esta ligada a situaciones de marginalidad cuyas causas pueden
ser economicas, culturales y aun de legislacién. Podemos distinguir dos formas de comercio
ambulante (De Soto, 1986 p. 78); tipos que pueden considerarse etapas en la evolucion de
estos vendedores informales es decir que las personas que ahora cuentan con un puesto
fijo de venta en algun tiempo, fueron comerciantes minoristas y poco a poco se fueron
haciendo de un capital para poder adquirir 0 conseguir un puesto y posteriormente afiliarse

a alguna asociacion.

Hora bien el control de nimero de afiliados en cada una de estas asaciones es una forma
mas de estrategias organizativas ya que a partir de ello llevan un registro y control estricto
de los afiliados al igual est& registrado sus participaciones en todas las actividades que

requiera la asociacion o su ente matriz la Federacion.
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2.3.1. Mecanismo de Eleccién deldirectorio o la mesa directiva

La Constitucion Politica del Estado en el Art. 4 nos dice que el pueblo delibera y gobierna
por medio de sus representantes y mediante mecanismos de demaocracia directa como son
las asambleas constituyentes, la iniciativa ciudadana y otros establecidos por ley. El

mecanismo que implementan o utilizan las comerciantes esta basada en las siguientes:

Gréfico 16 Mecanismos de eleccion del directorio

Asamblea
Cmediante
votos
Mediante
un oficio

[JRotatorio

[ Fuente: Elaboracién propia IDIP Ciencias del Desarrollo, 2022 ]

a). Asamblea mediante votos: el 80 % de estas sefioras fueron elegidas para su cargo en
su asociacion mediante una asamblea general y mediante votos. Esta préctica de
democracia seria considerada. Par el Manual de informacion de Democracia (2006), las
decisiones son tomadas por los mismos participantes; por ejemplo, las asambleas, donde
todos participan y toman decisiones este ejercicio también se llama democracia directa (Pg.
41)

b). Mediante un oficio: esta forma de eleccibn es un instrumento o estrategia de
organizacion interna implementada mediante una carta y/ u oficio. Esta forma de eleccion

se ejerce a la inasistencia a la asamblea de eleccién del directorio.

“La Asamblea General y de eleccién del directorio es obligatorio para los afiliados
no pueden pedir permiso 0 mandar a otras personas mas adn si es antiguo el
afiliado, porque ellos ya saben que les toca hacer directorios y si faltan la asamblea
aprueba que se le extienda un oficio al cargo que le toca y no puede negarse a

cumplir si se niega se le puede suspender del puesto” (Entrevista J.P.O Agosto,
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2022).

c). Rotatorio: Este tipo de eleccidén es practicada en las distintas asociaciones segun la
antigtiedad y en los cargos o secretarias con mayor importancia como la secretaria general,
secretaria de hacienda y secretaria de actas, como ellas refieren por la mayor
responsabilidad que estos cargos desempefian En este proceso de eleccion es practicada
de manera constantes y cada afio es decir que es ya una practica habitual de estas
asociaciones de comerciantes, se pudo establecer que el 96% de ellas practican la misma
eleccion del directorio es el mismo cada afio y solo el 4% refieren que cambian su forma de
eleccion del directorio sin embargo no respondieron cual es la forma de eleccion de sus
autoridades.

2.3.2. Tiempo de mandato de la mesa directiva
Grafico 6 tiempos de gestion

[(Juna gestion
[JDos gestiones

o [[(Tres gestiones
27
70%

[ Fuente: Elaboracion propia IDIP Ciencias del Desarrollo, 2022 ]

a) Una gestién: representada por el color rosado que hace referencia a un afio de
trabajo, representa el 27% de las sefioras afirman que los afiliados del directorio se quedan
duran un afio en gestion, durante ese tiempo deben trabajar y organizaran a la base,
ademas realizar todos los tramites ante la unidad de feria y mercados de la alcaldia los
documentos de la feria, cumplir los altas y bajas en cuanto a los puestos la medicion de los

Mmismos.

b) Dos gestiones: Dos gestiones representan a 24 meses de trabajo y al frente de la
organizacion segun las sefioras, este tiempo les permite cumplir con todo lo en comendado,
representado en el grafico por el olor lila el 70 % de las organizaciones eligen en asambleas

generales y con participacion directa de sus afiliados.
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c) Tres gestiones: representados por el color verde fucsia el 3% de las sefioras

refieren que el directorio es elegido por un periodo de tres afios para el cargo.

La gestidn del directorio esta definida por el conjunto de tareas y actividades que realizaran
durante su permanencia en la mesa directiva deben proveer continuidad las distintas
practicas de organizacién y estrategias, generando elementos esenciales de convivencia
entre sus afiliados, el directorio generalmente en un porcentaje mayor refiere el 70% que
estd compuesto por 8 personas, y él 7% refiere por 10, el 23% indican que esta conformado
por 12 personas, cada una de estas personas son elegidas de acuerdo a caracteristicas
mencionadas en la eleccion del directorio como ser la antigliedad y de poseer un puesto
fijo.

3.3. Reuniones de la mesa directiva o del directorio

Gréfico 20¢,Cudl es la principal forma de organizacién de la mesa directiva?

Reunidén de
la mesa
directiva

[ Fuente: Elaboracion propia IDIP Ciencias del Desarrollo, 2022 ]

La reunidn se constituye una forma principal de organizacion de las distintas actividades en

cuanto al directorio y posteriormente a sus afiliados o afiladas como menciona.

“Secretaria General de la Asociacion de Articulos varios Libertad con 90 Afiliados
refiere: “la reunién de la mesa directorio es importante cada 15 nos reuniones en
las oficinas de la calle Nery también llegan los afiliados que son citados por alunas
observaciones o traen también los oficios para el directorio en caso de permisos,

compra y venta de puestos, esta reunion es importante porque asi hos organizamos
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para cualquier cosa o preparamos la asamblea general sino nos preparamos en la
asamblea los afiliados nos pueden criticar y rechazar las cosas que estamos

haciendo por eso nos reunimos ”.( Entrevista la Sra. M.Q agosto 2022,

Como Podemos apreciar en el grafico 7 el 100% de las sefioras afirman que su principal
forma de estrategia organizativa es la reunion de la mesa directiva desde ahi se traza metas
y objetivos grupales y colectivos en beneficio de sus afiliados y ademas también entran en
consensos como directiva en los temas delicados que puedan suceder o estrian sucediendo
como el traspaso de puestos o la sancion para un afiliado que se deba tratar en la asamblea
general.

2.4. Instrumentos de organizacion en las comerciantes del distrito 6

Los instrumentos es cualquier objeto que se pueda usar como medio para arribar a un fin,

o lo que se desea conseguir.

Pueden ser naturales, existentes sin intervenciéon humana o los objetos que nos permite
realizar varias tareas como un lapiz para escribir, una goma para borrar, una llave para
cerrar o abrir puertas o cualquier otra cerradura, o una pala que es un instrumento que sirve
para cavar o levantar tierra , las organizaciones sociales han elaborado distintos

instrumentos gque son utilizados de forma estratégica para el cumplimiento de sus objetivos

2.4.1. Reglamento interno o estatuto orgénico

El Estatuto es conocido como el ordenamiento o conjunto de normas que tienen fuerza de
ley para el gobierno de una institucion o dependencia. Asimismo, alude al régimen juridico
especial al cual se encuentran sometidas las personas o las cosas en relaciébn con su
organizacion social y a su autoridad.

De alguna forma este reglamento interno existe por dos motivos principales al interior de

estas organizaciones

e Primero como forma de control

¢ Segundo como un ordenamiento juridico frente a las autoridades municipales
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Grafico 25 Reglamento interno

s

1 OO‘%:I

[ Fuente: Elaboracién propia IDIP Ciencias del Desarrollo, 2022 ]

Las asociaciones de comerciantes del Distrito Municipal 6 de la Ciudad de EIl Alto el
100% afirman que cuentan con un estatuto Organico que regula y norma el
funcionamiento de la asociacién, este documento contempla las siguientes

caracteristicas de acuerdo a lo que manifiestan las mujeres de estas asociaciones:

El estatuto son los reglamentos que tiene la organizacion o | asociacion
Contempla las faltas que cometen los afiliados

Las obligaciones de los afiliados

Los derechos de los afiliados nuevos y antiguos

Sanciones de los afiliados

 + + + + ¥

Funciones y deberes del Directorio

2.4.2. Fichas.

Pieza de papel o cartulina, generalmente rectangular o/ y de pequefio tamafio, en que se
anotan datos generales, de la asociacion mas el sello este instrumento es utilizado como
un sistema de control como:

1. Asambleas generales

2. Marchas

3. Limpieza de puesto

4. Vigilias
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2.4.3. Citaciones

Una citacion o notificacién de peticiobn es un documento legal que le notifica a alguien
acerca de un caso legal iniciado y le indica cuando y dénde debera presentarse
(comparecer) ante la corte esta. La Citacion de los comerciantes también tienen las mismas
caracteristicas y es de cumplimiento obligatorio, los casos del incumplimiento se deben
someter a una multa que es controlada en la feria del domingo mediante la ficha que es
repartida en la asamblea.

Imagen 5 citacion

CITACION

e cita a todos los afiliados de [a asociacién de comerciantes minori
o el dia lunes 4 de abril de |

as en articulo

que se llevara a a presente g Horas

a zona 16 de julio entre calle Nery y Foner

estd ubicado €
2021, La asistencia serd controlada estrictamente mas las ¢

Atentamente:

Fuente: Elaboracion propia IDIP Ciencias del Desarrollo,2022 (Citacion
Asociacion libertad asamblea general 2022)

3. CARACTERISTICAS DE LIDERAZGO QUE MANEJAN LAS MUJERES
COMERCIANTES DEL DISTRITO 6.

En esta parte de la investigacion trataremos el segundo punto de analisis sobre el liderazgo
de las mujeres en las distintas asociaciones de comerciantes de la ciudad de El Alto
especificamente en el distrito Municipal 6. Considerando que el liderazgo trata de un
concepto que alude al empoderamiento de la mujer en el mundo laboral, ocupando cargos
directivos o liderando equipos. En ese sentido, las mujeres lideres son aquellas que
participan activamente y encabezan instituciones o empresas, alcanzando metas y logrando
los objetivos que se proponen tomando como base el esfuerzo y la dedicacién constante.
En este caso de describir y analizaremos el liderazgo que ejercen las mujeres lideres de

las organizaciones sociales de comerciantes.
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Para Martin-Zamora, (1998) autor de las "Teorias e Investigacion del Liderazgo" dice que
hay tantas definiciones de liderazgo como personas que hayan pensado en dicho concepto.
Esto nos deja claro que encontrar una definiciébn exacta sera casi imposible y siempre
dependera del contexto en el que quieras trabajar y resumir el Liderazgo de forma simple
como: "El proceso de conducir las actividades de un grupo e influir sobre las conductas que
estos desarrollen"(Pg., 58). En base a las definiciones de liderazgo se realizara el contraste

de la informacion con la misma teoria, pero en el ambito de las mujeres comerciantes del
distrito 6.

3-1. Igualdad de oportunidades de participacion en su organizacion

Grafico 30 Igualdad de oportunidades en el directorio

[ IN[e}

[ Fuente: Elaboracion propia IDIP Ciencias del Desarrollo,2022 ]

Cuando hablamos de a igualdad de oportunidades y de participacion inmediatamente nos
imaginamos o viene a nuestra mente aspectos iguales basados en una idea de un principio
justo para todos respetando los derechos humanos que cada uno tenemos. Para Rivera
(2008). Cualquier persona tienen las mismas posibilidades de acceder a unos minimos
niveles de bienestar social y sus derechos no son inferiores a los de otros grupos. Para ello,
se establecen mecanismos que prohiben la discriminacién por motivos de raza, sexo, etnia,
edad, religion o identidad sexual. (P.g.70)

Ahora bien, si tomamos como punto de partida el enfoque de género y los derechos
humanos, se convierten discusiones desasirias para analizar el punto sobre Mujeres y

hombre y la Igualdad de oportunidades y participacion en estas asociaciones. Se puede
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observar en el grafico el 93% de las mujeres afirman que todos y todas tienen las mismas
oportunidades de asumir un cargo en cualquier de las secretarias en la mesa directiva o el
directorio y de esta forma asumir la representatividad de sus afiliados, por otro lado, también
llama la atencidn sobre el 7% refieren que tienen muchas complicaciones al interior de las
asociaciones y no tienen las mismas oportunidades como los del género masculino para
acceder al cargo. Este resultado nos da a entender que el trabajo realizado por las distintas
organizaciones el gobierno atreves de las politicas publicas implementadas desde las
normativas legales como la ley que garantiza una vida libre sin violencia a la mujer Ley Nro.
348, el Caodigo Electoral Nro. 1984 y la misma Constitucion Politica del Estado (C.P.E),
manifiestan la importancia y el respeto a los derechos humanos y la igualdad de

participacion. Partiendo del principio de la no discriminacién de ningun tipo.

Igualdad Y Equidad implica un trato juridico idéntico entre personas que tengan las mismas
condiciones y situaciones. La equidad comprende un trato justo a las personas, dando a
cada cual lo que le pertenece a partir del reconocimiento de las condiciones y las
caracteristicas especificas, por lo tanto, significa justicia, reconocimiento de la diversidad y
eliminacion de cualquier actitud o accion discriminatoria. (Soto,2001, Pg.109). Si
describimos el siguiente dato proporcionado por las sefioras sobre ¢Actualmente el

representante maximo es decir el secretario general a cual sexo pertenece?

Imagen 6 Genero

23% son secretarias

% de los Generales es decir son

Secretarios

representantes maximos de

Generales son su asociacion, es decir

del sexo pertenecen al sexo

Masculino

[ Fuente: Elaboracion propia IDIP Ciencias del Desarrollo,2022 ]

Si se puede observar la imagen el 70% de los secretarios generales es decir la autoridad

méaxima corresponde al sexo masculino y solo el 23 % corresponde al sexo femenino. Esto
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dato obtenido nos muestra que la participacion en este cargo en las asociaciones de este
distrito, no es equilibrada. Siendo que la oportunidad es igual para todos refieren las mujeres
en la investigacién, en la en la practica no se ve reflejado por el porcentaje de secretarios
generales del sexo masculino, en este caso la mujer ha estado histéricamente ausente, o

en el mejor de los casos, representada en cuotas minima en estos espacios de poder.
3.2. Composicion del directorio a nivel genero

Gréfico 35 Actualmente el directorio estd compuesto por mas:

[ JHombres
CMujeres
ClAmbos a) Hombres

b) Mujeres

c) Ambos

[ Fuente: Elaboracion propia IDIP Ciencias del Desarrollo,2022 ]

En este proceso de participacion en latoma de decisiones para el grupo, buscando objetivos
comunes para su asociacién y en beneficio de los afiliados podemos apreciar en la
composicion del directorio el 50% de los miembros corresponden a mujeres decir son
mayoria y el 13% esta compuesto por mas hombres que mujeres y 37% esta compuesto
de ambos sexos. La participacion e intervencion de ambos géneros en la toma de
decisiones respecto al manejo de los recursos y las acciones que tienen un impacto en el
desarrollo de su asociacion. Coimbra (2020) Participacion. Es “un derecho, condicién y
fundamento de la democracia, que se ejerce de forma individual o colectiva, directamente
o por medio de sus representantes; en la conformacion de los Organos del Estado, en el
disefio, formulacién y elaboracion de politicas publicas, en la construccién colectiva de

leyes, y con independencia en la toma de decisiones.” Pg.14.
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Esta participacion representa el consenso en la toma de decisiones para su sector. En este
caso podriamos compararlo con la participacién Politica es considera todo tipo de actividad
ciudadana dirigida a intervenir en la designacién de los gobernantes y / o politicos e influir
en ellos para con respecto a las politicas publicas. Las formas de participacién politica mas
conocidas son: la participacion electoral, las protestas, la afiliacién, donacion y/o militancia

dentro de un partido politico, sindicato y/u otras organizaciones politicas.

3.3. Ladefinicion de Liderazgo y su percepcion de las mujeres

Grafico 40 ¢Usted conoce el tema de ] ]
liderazgo en la mujer? Imagen 7 Liderazgo de la mujer

B AITEAp ( -
b= (1| i

Fuente: CDIMA-BOLIVIA

Fuente: Elaboracion propia IDIP Ciencias del
Desarrollo, 2022

Las mujeres de los pueblos indigenas han visto afectado su desarrollo politico y social al
sufrir de los efectos conjuntos de la desigualdad de género, clase y raza. Esto, sin embargo,
no ha mermado la motivacién de estas mujeres para buscar generar cambios positivos
dentro de sus comunidades y sociedad inmediata. Ejemplo de ello son las mujeres aimaras,
mujeres parte del segundo pueblo indigena mas numeroso del Perl y Bolivia, que retne el
90% de su poblacion en la region altiplanica, y se concentran principalmente en zonas
rurales. Las mujeres tienen una trayectoria histérica de liderazgo y activismo social y
politico, por lo que, debido a su importancia como actores politicos en la construccion de la
democracia. (Farfan, Megan, 2020, sn/pg.).
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Si podemos observar en los cuadros de participacién donde sefiala que el 50% de la
estructura de la mesa directiva esta compuesta por mujeres, que estan deben manejar y
organizar toda la gestién durante un afio o dos en este grafico sobre si ¢,conoce el tema de
liderazgo en la Mujer? Solo el 37% de las sefioras conocen este concepto o la tematica. La
pagina de la ONU Mujeres (2022) afirma que el liderazgo y la participacion politica de las
mujeres estan en peligro, tanto en el @ambito local como mundial. Las mujeres tienen poca
representacion no sélo como votantes, también en los puestos directivos, ya sea en cargos
electos, en la administracion publica, el sector privado o el mundo académico. Esta realidad
contrasta con su indudable capacidad como lideres y agentes de cambio, y su derecho a
participar por igual en la gobernanza democratica. Esto podria de alguna forma explicar
porque este porcentaje reducido del tema del liderazgo, lo opuesto de tal afirmacién

representa el 63 % de la poblacion de estudio desconoce del tema.

Liderazgo he escuchado del tema, pero jamas participe en cursos o talleres por mi
tiempo debo atender a mis hijos, mi casa salir a vender hay instituciones que te
vienen a hablar de muchos temas, pero no se fijan en el tiempo, no se organizan un
ratito vienen cuando uno esta vendiendo u ocupada. creo que el tema es de manejar
el trabajo expresarse defenderse en los derechos de nosotras y de otras mujeres.
(Entrevista R, CH, P agosto,2022).

Escuchado por la television hablar del liderazgo en el colegio de mi hija nos hablaron
en un taller lo que mas entendi es la valoracion de la mujer y no dejarse de maltratar.
(Entrevista P.T.A Septiembre,2022).

Derecho de la mujer: como se puede observar en la primera entrevista el liderazgo es
asociado con el tema de derechos de la mujer y no tanto, asi como define Chiavenato (1990)

Liderazgo tiene que ver con, principalmente, cumplir objetivos empresariales:

“Es un proceso en el que el Lider ejerce la habilidad de influir y conducir a un grupo de
personas, motivandolos a trabajar con entusiasmo hacia el cumplimiento de objetivos de la
organizacion”. (Pg.89) o Kotter (2000) profesor de la escuela de negocios de Harvard "No
es mas que la actividad o proceso de influenciar a la gente para que se empefie

voluntariamente en el logro de los objetivos del grupo”(Pg.205).
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El tema de liderazgo es directamente

+
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sociado con los siguientes:

Derecho a la vida, derecho a no sufrir discriminacion ni violencia por el
hecho de haber nacido mujeres.

Derecho a no ser maltratadas ni asesinadas por sus parejas o ex parejas,
a no vivir con el miedo constante a ser agredidas sexualmente con
impunidad.

Derecho ano ser discriminadas en el trabajo ni en el acceso a los recursos
econdmicos y de produccion.

Derecho a la libertad y la seguridad personal. Tienen derecho a vestirse
como quieran, a decidir sobre su cuerpo, su sexualidad y su reproduccién
sin coaccion ni presiones.

Derecho a expresarse libremente, a hablar alto y reclamar sus derechos
sin miedo a ser encarceladas, perseguidas o asesinadas por ello.

Derecho alavida politicay publica, tienen derecho a elegir y tomar cargos
publicos.

Derecho aigualdad de condiciones entre mujeres y hombres en el acceso

a la educacion. A estudiar lo que quieran y a una educacion sin estereotipos.

Derecho a decidir sobre su vida sexual y reproductiva, sobre si tener o

no hijos, sobre su orientacion sexual e identidad de género.

Maltrato: El otro factor involucrado directamente con el Liderazgo es el maltrato es decir es

directamente asociado con los distintos tipos de maltrato que sufre la mujer. considerando

que el maltrato es todo tipo acto fisico, sexual, emocional, econémico o psicolégico que

influya sobre otra persona.

4.4. Percepciones puntuales de las mujeres sobre el liderazgo.

Las comerciantes del distrito 6 tienen la definicion y percepciones puntuales sobre el

liderazgo de la mujer ya que las mismas esté ligada con el manejo del directorio y las bases,

el 100% de ellas afirman que estas son las percepciones puntuales:

a)

Es la persona quien esta a cargo del manejo de la asociacion.
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b) Es la persona que motiva, comanda y conduce a personas para alcanzar

los objetivos independientemente del cargo que ocupa en la asociacion.
c) Es la persona que realiza su trabajo eficiente y eficazmente.
d) Es la persona que apoya a los afiliados

Esta percepcion esta acompafiada de las distintas funciones que cumplen las sefioras al
interior de su asociacion y ademas las formas de como utilizan las estrategias y sus
instrumentos a la hora de intervenir en cualquier situacion que se presente. Para ellas estas

funciones deben cumplir un buen liderazgo al interior de estos sectores sociales.

3.4. Caracteristicas del Liderazgo de las Mujeres en las Asociaciones de

Comerciantes Del Distrito 6

Cuando hablamos de caracteristicas hacemos referencia al conjunto de cualidades ala
conjunto de cualidades que de alguna manera permite identificar a algo o alguien,
distinguiéndolo de otros para Hansteu (1987). Las caracteristicas de un objeto, una persona
0 un referente cualquiera son aquellos rasgos, condiciones o elementos que le resultan

propios, reconocibles y que sirven para distinguirlo de otros referentes similares.

Asi, por ejemplo, las caracteristicas de un perro incluyen su color, su tamafio, su raza, su
conducta, su edad y todo aquello que nos sirva para distinguirlo del resto de los animales.
También puede tratar sobre aspectos de la personalidad o también lo simbdlico. En el caso
del estudio para las mujeres, el liderazgo de sus lideres quienes se encuentran en sus

asociaciones tienen las siguientes Caracteristicas.

Para abordar este punto de andlisis debemos tomara en cuenta, que se apuntara solamente
a la caracterizacién de sus lideres mujeres dentro de su organizacion a través de dos

instrumentos la entrevista y la encuesta.
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Gréfico 45¢Cudles son las caracteristicas de un buen liderazgo en la mujer?

[CIMotivadora
o M Participativa
139% 3% 239, [ClOrganizadora
10% B Democratica
[IDirigir
17% i Cooperador

S3%

[ Fuente: Elaboracion propia IDIP Ciencias del Desarrollo, 2022 ]

a) Motivadora: Un buen liderazgo en un 23% refieren que debe tener la
capacidad de motivar a sus afiliados para participar en las distintas
actividades para lograr los objetivos en comuan

b) Participativa: La mujer que tiene el liderazgo al interior de la asociacion
debe tener la caracteristica de ser participativa y hacer participar a todos los
afiliados de la organizacion.

c) Organizadora: el liderazgo debe tener la capacidad de organizar

d) Democratica: La mujer debe tener la capacidad de utilizar la democracia y
debe ser democratica a la hora de decidir en cuanto a los asuntos de la

asociacion y de los afiliados para ellas eso es un buen liderazgo.

e) Dirigir: esta caracteristica es muy importante refieren las sefioras, ya que si
la mesa directiva no tiene la capacidad de dirigir o la Secretaria general no
tiene esa capacidad no se logra los objetivos de la asociacion y de la mesa

directiva
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f) Cooperador: Esta caracteristica esta ligada en la cooperacion que debe
demostrar los miembros de la mesa directa en cuanto a los asuntos que

concierne la asociacion.

4. RELACION QUE EXISTE ENTRE LAS DISTINTAS FORMAS DE ORGANIZACION Y
EL LIDERAZGO QUE TIENEN LAS MUJERES AL INTERIOR DE ESTAS
ORGANIZACIONES

El concepto de liderazgo no simplemente es una particularidad propia que de alguna forma
en camina el proceso de manejo y logro de actividades propias, esta debe ir acompafada
de las formas de organizacion que tiene el lider para el logro de objetivos.

Para explicar la relacion que tiene entre las distintas formas de organizacioén y el liderazgo
que tienen las mujeres al interior de estas organizaciones.se tiene que partir por la
importancia del tema. Es decir, cuan importante es esta tematica o este indicador para las

mujeres en las distintas asociaciones a partir de su propia percepcion de cada una de ellas.
4.1. Laimportancia del liderazgo en el manejo del directorio

Gréfico 50 ¢ Usted piensa que el tema de liderazgo en la mujer es importante?

Muy

importante a) Muy importante
[Jimportante = b) Importante
[jPoco c) Poco importante
Importante d) No es importante
e) No sabe

e

[ Fuente: Elaboracién propia IDIP Ciencias del Desarrollo,2022 ]
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La importancia del tema del liderazgo para las sefioras de estas asociaciones, aunque esta
sea considerada o tomada con conceptos equivocados, estas mujeres lideres y parte de
las distintas mesas directivas o directorios afirman que el 48% de ellas manifiestan que la
tematica y el conocimiento del liderazgo es importante, el 38% de ellas refieren que este
tema es muy importante y solo el 14% refieren que no es importante si hacemos una

ponderaciéon numérica.

El 86% de las seforas afirman que el tema del Liderazgo es importante, ya que la misma
les permite manejar el cargo en el directorio en sus asociaciones como ellas manifiestan,
gue existe muchas situaciones como el maltrato Psicologico, la discriminacion, la envidia

miramientos entre otros temas que dificultan el manejo dela asociacion.

Mas halla de la respuesta se puede entender que el tema de liderazgo sin duda alguna es
importante en estos cargos ya que de alguna manera les permite trabajar con mayor

seguridad y precision a la hora de la toma de decisiones.

4.2. Obstaculos que atraviesan las mujeres en el tema del liderazgo en las

asociaciones de comerciantes

Gréafico 55 obstaculos que atraviesan en el manejo del directorio

No hay
.obstaculos
[Cpiscriminacion

Otros obstaculos

problemas

(miramientos, b)

envidia,

sumisas y falta

de c)
conocimiento)

a) No hay

Discriminacion

Otros problemas

[ Fuente: Elaboracidon propia IDIP Ciencias del Desarrollo,2022 ]
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Las mujeres se enfrentan a dos tipos de obstaculos a la hora de patrticipar en la vida politica
o lavida organica como ellos lo llamarian. Las barreras estructurales creadas por el sistema
en el cual vivimos esta acompafiadas por leyes e instituciones discriminatorias siguen
limitando las opciones que tienen las mujeres para participar mas aun cuando esto es
representada por sus mismos pares. Las brechas relativas a los desplazamientos a partir
de la violencia Psicoldgica con palabras descalificativas como ser (no sabe nada, bien
sumisa es), de alguna forma implica que las mujeres tienen mayores retos y obstaculos a
la hora de ejercer su cargo, en grafico podemos observar que los mayores obstaculos que

atraviesan las mujeres son:

a) Discriminacion para la ONG asociaciones gitanas (2000). La discriminacién Toda
distincion, exclusion, restriccién, o preferencia basada en motivos de raza, color,
linaje u origen nacional o étnico que tenga por objeto o por resultado anular o
menoscabar el reconocimiento, goce o ejercicio, en condiciones de igualdad, de los

derechos y libertades. (Pg.7).

Este aspecto es un obstaculo para todas las mujeres que ejercen liderazgo en sus

asociaciones con un porcentaje del 30%.

b) Falta de conocimiento. este aspecto esta ligado al desconocimiento que observan
las sefioras que asumen el rol o una de las secretarias en la asociacion, esta falta
de conocimiento genera algunos tropiezos a la hora de la toma de decisiones en su

cargo.

Para las sefioras algunas mujeres han conseguido superar estos obstaculos, y han sido
muy elogiadas por ello, a menudo influyendo positivamente en la organizacién ya que el
40% de ellas afirman que no tienen obstaculos de llevar adelante las estrategias
organizativas y el liderazgo de las mujeres en las asociaciones de comerciantes del Distrito
Municipal de la Ciudad de EI Alto.

Entonces lo llamaremos El liderazgo organizacional como la capacidad de influir en las
decisiones de una organizacién o empresa, con el fin de que este alcance todos sus
objetivos. Esto se lleva a cabo gracias a una vision conjunta de analisis entre explicar la

relacién gque tiene entre las distintas formas de organizacion y el liderazgo que tienen las
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mujeres al interior de estas organizaciones. Por lo mismo, la lider organizacional debe crear,
planes para el cumplimiento de objetivos en comln y en bien de la asociaciéon y de alguna
forma debe posee la capacidad de ejecutar estos mismos.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES

Frente a las necesidades economicas crecientes y la falta de empleo en el sector formal en
la ciudad de El Alto, la mujer se ve forzada a crear su propio empleo y se va incorporando
a la llamada economia informal conocido comun mente el comercio en las distintas ferias
de esta urbe, en la que el rendimiento y las condiciones de trabajo distan mucho de las de
un empleado fijo asalariado. Constituyéndose en algunos casos la Unica fuente de ingresos
econdmicos para el sustento familiar. Este trabajo se caracteriza por estar enmarcado en
lugares pequerfios o indefinidos, conocidos como puestos de venta y son reconocidas
como comerciantes, feriantes ambulantes o con puestos fijos. en las distintas ferias
ubicadas en calles y avenidas en los 14 distintos distritos municipales de la ciudad. Otra de
las caracteristicas de este sector es la organizacion sindical que tiene cada uno de ellos,
esta a su vez ayuda a la organizacidon de la estructura interna de los afiliados de la
asociacion de comerciantes. Dentro de estas estructuras la mujer ha ido trabajando para
lograr acceder a estos espacios de organizacion conocidas como la mesa directiva las
cuales son compuestas por hombres y mujeres. Utilizando al interior de asociaciones la
mujer debe utilizar distintas formas de estrategias organizativas y liderazgo para el
cumplimiento de las metas y objetivos de mesa directiva. Si hablamos de estrategias

debemos mencionar:

Primero : Las distintas formas de organizacion que tienen las mujeres comerciantes al
interior de las asociaciones de comerciantes, el 100% de las sefioras afirman que su
principal forma de estrategia organizativa es la reunion de la mesa directiva desde ahi se
traza metas y objetivos grupales y colectivos en beneficio de sus afiliado, el consensos de
toma de decisiones en la mesa directiva en los temas delicados que puedan suceder o
estrian sucediendo como el traspaso de puestos o la sancién para un afiliado que se deba
tratar en la asamblea general, todo esto bajo un estatuto organico que regula y norma el
funcionamiento y los instrumentos que emplean como la citacién , las fichas, estas son
propias de las distintas asociaciones de comerciantes del distrito municipal N° 6 de la
ciudad de El Alto.

Segundo: las caracteristicas de liderazgo que manejan las mujeres comerciantes, se
constituye un tema muy significativo para las sefioras de las asociaciones de comerciantes

de la ciudad de El Alto, ya que el 86% de las sefioras comerciantes afirman que el tema del
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Liderazgo es muy importante, ya que las mismas les permite manejar el cargo en el
directorio en sus asociaciones como ellas manifiestan, y ademas les permite de alguna
forma luchar contra el maltrato Psicol6gico, la discriminacion , la envidia y otros temas que
dificultan el manejo dela asociacion. El 63% indican que no conocen muy bien el tema,
siento esto algo esencial cuando una mujer joven asume la directiva. por la falta de
experiencia sufren discriminacion por no tener una formacion educativa  falta de
conocimiento, en el cual reciben mayor discriminacidon son entre mujeres por envidia y

miramiento, son obstaculos que no permiten en el buen manejo del liderazgo de la muijer.

Dentro de las caracteristicas del liderazgo podemos mencionar los siguientes:

g) Motivadora: Un buen liderazgo en un 23% refieren que debe tener la capacidad
de motivar a sus afiliados para participar en las distintas actividades para lograr

los objetivos en comun.

h) Participativa: La mujer que tiene el liderazgo al interior de la asociacion debe
tener la caracteristica de ser participativa y hacer participar a todos los afiliados

de la organizacion.
i) Organizadora: el liderazgo debe tener la capacidad de organizar.

i) Democrética: La mujer debe tener la capacidad de utilizar la democracia y debe
ser democrdatica a la hora de decidir en cuanto a los asuntos de la asociacion y

de los afiliados para ellas eso es un buen liderazgo.

k) Dirigir: esta caracteristica es muy importante refieren las sefioras, ya que si la
mesa directiva no tiene la capacidad de dirigir o la Secretaria general no tiene

esa capacidad no se logra los objetivos de la asociacion y de la mesa directiva.

) Cooperador: Esta caracteristica esta ligada en la cooperacion que debe
demostrar los miembros de la mesa directa en cuanto a los asuntos que

concierne la asociacion.

Tercero: La relacién de las distintas formas de organizacion y el liderazgo en las mujeres

en estas asociaciones es muy importante como ellas mismas lo manifiestan el 86% es
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afirman que es muy importante el temade liderazgo y las estrategias organizativas son muy
importantes ya que esto les permite trabajar los distintos obstaculos que presentan las
mujeres que son parte de las mesas directivas y de alguna forma toman decisiones con

caracter propio y sin intimidaciones del género masculino o del mismo género .

“Las estrategias organizativas y el liderazgo de las mujeres en asociaciones de
comerciantescontribuyen a espacios de decisién y de igualdad en los derechos de las
mujeres en la ciudadde El Alto”. Esta afirmacién fue confirmada en todo el proceso
mismo de la investigacion, si bien las mujeres han alcanzado un importante
posicionamiento a nivel decisional en sus organizaciones y la misma vez laboral, en
comparacion con décadas anteriores, aun existen importantes brechas que les limita la
posibilidad de alcanzar el pleno desarrollo del Liderazgo. Sin embargo, estos espacios

se convierte un espacio mas para la lucha de los derechos e igualdad de la mujer.
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CAPITULO VI: RECOMENDACIONES

Las caracteristicas del liderazgo que manejan las mujeres comerciantes del distrito 6 como
la motivadoras, participacion, organizacion, dirigir y la cooperacion. Estas caracteristicas
son muy importantes, para las sefioras comerciantes del distrito 6, también considerando
que este espacio al interior de las organizaciones sociales también se constituye un espacio
de la busqueda constante de la igualdad de los derechos de las mujeres se realiza las

siguientes reconvenciones.

1. A nivel nacional se recomienda seguir trabajando en las tematicas de liderazgo en
la mujer sobre todo en estos espacios por la cantidad de personas que aglutinan
las diferentes asociaciones.

2. A nivel Municipal Apoyo con programas y politicas Municipales por parte de la
Direccién de ferias y mercado del Municipio de El Alto, en talleres y seminarios sobre

el liderazgo de la mujer dentro de la asociacion con las siguientes caracteristicas:

a) Talleres y seminarios con profesionales para la concientizacion sobre el
liderazgo de la mujer, Capacitando a las mujeres a perder el miedo a que
rompan el estereotipo, tener la oratoria y enfrentar a dificultades de la
sociedad.

b) Talleres de fortalecimiento de la autoestima en cuanto para asumir el cargo
de en la mesa directiva no se corrompa en su trayectoria, a laves también
dar charlas que las mujeres sean reflexivos, analiticos y sobre todo
participativos con la base y entre bases para el bien de la asociacion.

c¢) También cada uno de las personas tanto hombres y mujeres sean
empéticos, apoyandose cada uno a sobre salir sin discriminacion ni
obstaculos.

- Es importante la constante actualizacion sobre el tema de liderazgo en mujeres
comerciantes en cuanto a esta y otras teméticas. Por tanto, se recomienda la
asignacion de recursos (humanos, espaciales, econémicos) para realizar talleres
de socializaciéon de liderazgo en mujeres y teméticas de como perder el miedo al
hablar en publico.
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El liderazgo de las Mujeres,”en un valor que se tiene que incentivar, cultivar y
construir cada dia en distintas cotidianidades, porque la sola difusién en un tiempo

determinado, no es suficiente, sino que deben crearse los elementos tangibles para
su constante aplicacion.
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CONVENIO INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA SUB-ALCALDIA DEL DISTRITO MUNICIPAL
N°6 Y LA CARRERA CIENCIAS DEL DESARROLLO (INSTITUTO DE INVESTIGACION) DE LA

CIUDAD DE EL ALTO

Croada pox

MUNICIPAL DE EL ALTO/ SADM-6 Y LA CARRERA CIENCIAS DEL
DESARROLLO (INSTITUTO DE INVESTIGACION)

Conste por el presente Convenio Interinstitucional que se suscribe de mutuo acuerdo bajo
las siguientes condiciones y clausulas:

PRIMERA: (DE LAS PARTES)

El Gobierno Auténomo Municipal de El Alto /SAMD-6 con domicilio en la calle Manco Kapac
Representado por el Honorable Sub — Alcalde: Juan Choque Aguilar.

El equipo multidisciplinario, con domicilio legal en la Av. Sucre A, S/N, 4to piso Bloque B de
la Universidad Publica de El Alto, ubicada en la Urbanizacion Villa Esperanza, del Distrito
Municipal N° 5 de la Ciudad de El Alto, Representado legalmente por el DIRECTOR DE LA
CARRERA CIENCIAS DEL DESARROLLO Lic. Omar Ledn Cruz.

SEGUNDA: (ANTECEDENTES)

A través del Articulo primero de la Ley N° 2115 de fecha 05/09/2000, modificado mediante
el Articulo Primero de la Ley N° 2556 de fecha 21/11/2003, se crea la Universidad Publica
de El Alto, como Institucién de Educacion Superior Publica y Auténoma, con la mision de
realizar el proceso de ensefanza y aprendizaje, y que la investigaciéon cientifica y la
interaccién social respondan a las necesidades de desarrollo social, econémico, tecnologico
y cultural de la ciudad de El Alto y el pais.

El Gobierno Auténomo Municipal de El Alto / SADM-6, como parte de su estrategia y aporte
a la sociedad ha visto por conveniente realizar alianzas interinstitucionales con el equipo
multidisciplinario del Instituto de Investigacién de la Carrera Ciencias del desarrollo - UPEA,
quien cuenta con una politica de apoyo a la sociedad y particularmente en el tema de

investigaciones y proyectos para el desarrollo de la sociedad.

Por otro lado, la carrera Ciencias del Desarrollo (UPEA), en su articulo 14 de su estatuto
organico, referido a la interaccion social, “las actividades de interaccion social tienen la
finalidad de integrar a toda la comunidad universitaria con la sociedad, a través de la
- participacion en actividades que constituyen al desarrollo local y regional”, de esta manera

O A S Jore AN Villa Esporarizs el (EO13) BEAATTT - Fax:(5912) 2.8 SO0 wvaw. uBea 40U, 5o
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fibuir al mejoramiento de la actividad cientifica e integrar el movimiento universitario a

la politicas académicas e institucionales en coordinacion con la sociedad.
TERCERA: (OBJETIVO DEL CONVENIO)

El proposito del presente convenio es; realizar actividades investigativas de la Carmrera
Ciencias del Desarrollo a través del Instituto de Investigacion a fin de intercambiar
informacion en el marco del desarrollo nacional e investigativo en la siguiente linea macro

investigacion que se plantea a continuacion:

PROYECTO DE INVESTIGACION ‘\
ESTRATEGIAS ORGANIZATIVAS Y LIDERAZGO DE LA MUJER EN LAS |
COMERCIANTES DEL DISTRITO 6 DE LA CIUDAD DE EL ALTO, GESTION 2022 ‘\

CUARTA: (TAREAS Y OBLIGACIONES DE LAS PARTES)
DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO / SADM-6

e Facilitar informacion requerida para el proceso de investigacion

e Facilitar a la Carrera ciencias del desarrollo el relacionamiento y dialogo con las z

autoridades si el caso lo amerita XA

e Transmitir y facilitar informacion desde la propia experiencia para el desarrollo
de la investigacion en curso.

o Conformar equipos de apoyo técnico en caso de ser necesario. Para la
formulacion de proyectos e investigacion con expertos de la carrera ciencias del

desarrollo
De la CARRERA CIENCIAS DEL DESARROLLO - UPEA

e Planificar, formular proyectos de investigacion que contribuyan al desarrolio
Nacional y la comunidad cientifica de nuestra casa superior de Estudios

« Coordinar con representantes del Gobierno Auténomo Municipal de El Alto /
SADM-6 para desarrollar actividades programadas segun los objetivos de Ia

investigacion.

o Ay, Sudrs Asn Vil Esperariza | Toli (501-2) 2-844 AT - Pl (591-2) 2-645800wwwipea sl to |
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* Proporcionar personal de Capacitacion para los talleres y cursos de capacitacion
¥ no formal, en caso de requerirse durante la investigacién.

o " S

* Presente el proyecto de investigacion final y el aporte cientifico

QUINTO: (VIGENCIA)

El presente CONVENIO tendra vigencia la gestion 2022 a partir de la fecha de suscripcion
y sera renovado por acuerdo entre las partes, previa evaluacion y satisfaccién de los
resultados obtenidos

SEXTA: (RESCISION)

Si por decision de las partes o alguna de ellas se plantea la rescision del presente
CONVENIO, antes del plazo convenido en la Clausula Quinta, las partes saldaran todos los
compromisos contraidos entre ellas o con terceros antes de la rescision.

e e SEPTIMA: (CONFORMIDAD) .

~ Las partes manifiestan s_Jdd acuerdo y conformidad con cada una de las clausulas del
CONVENIO, y en s;ﬁal de ellé firman en cuatro ejemplares de igual tenor y validez legal en
el mes de mayo,del 550 ‘do¢’ mil veintidés.

sﬁtu CIEN " AY BEL DESARROLLG
RS" SupCa OF €U ALTD . WPEA
iC. -Leon Cruz
DIRECTOR DE LA CARRERA
CIENCIAS DEL DESARROLLO
DSSARROLLO . :
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SOLICITUD DE INFORMACION SOBRE LA CANTIDAD DE ASOCIACIONES DE
COMERCIANTES QUE SE ENCUENTRAN ASENTADOS EN EL DISTRITO MUNICIPAL N° 6

DE LA CIUDAD DE EL ALTO

W@’W@ @%

AREA cxaucms 'SOCIALES
ARRERA CIENCIAS DEL DESARROLLO

INSTITUTO DE INVESTIGACION “Qhontiki”

‘(

GOBIERNO AUTONOMO MURICIPAL BE ELAL
DIRECCiON DE FERIAS

rr"c ' MERCADOS

NOTA INTERNA

A 2 Lic. Martin Aliaga Mamani
DIRECTOR DE FERIAS Y MERCADO
AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO

Via g Lic. Julio Edwin, Paco Montevilla
COORDINADOR DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION
CARRERA CIENCIAS DEL DESARROLLO

De 5 Lic. Jenny Apaza Gutierrez
DOCENTE INVESTIGADORA

INSTITUTO DE INVESTIGACION DE LA CARRERA CIENCIAS
DEL DESARROLLO

REES : REF.: SOLICITUD DE INFORMACION SOBRE LA
CANTIDAD DE ASOCIACIONES DE COMERCIANTES

QUE SE ENCUENTRAN ASENTADOS EN EL
DISTRITO MUNICIPAL 6

FECHA: El Alto, 08 de julio de 2022.

De mi mayor consideracion:

Mediante la presente hacerle llegar cordial saludo a su autoridad y
desearle éxitos en las funciones que vine desempenando en beneficio
de la comuna y la poblacién de la ciudad de El Alto.

Lic. Martin Aliaga Mamani el motivo de la presente es para solicitarle a
deforma respetuosa a su autoridad Informacién _sobre la cantidad de
asociaciones de comerciantes que se encuentran asentados en el
Distrito Municipal 6. Informacion que requerimos para el sustento
objetivo y veridico en cuanto a la exigencia académica e investigacion
que requiere un trabajo cientifico. Para la investigacién denominada
“Estrategias Organizativas y Liderazgo de la mujer en comerciantes
del distrito 6 de la ciudad de El Alto”. Investigacién que se viene
desarrollando la Universidad Publica de El Alto carrera Ciencias del
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Desarrollo. Mediante la Unidad de Posgrado e Investigacion, que viene
realizando cuatro investigaciones, cada uno de ellos dirigidos por
docentes investigadores y auxiliares. Investigacién que se encuentra
dirigida por mi persona Lic. Jenny Apaza Gutiérrez con Cl. 6047992 LP,
Universitarias Beatriz Lucana y Verénica Mamani. Que también es de

conocimiento de la autoridad Honorable Sub Alcalde Municipal Del Distrito
6 Sr. Juan Choque Aguilar

Sin otro en particular me despido de su autoridad, esperando colaboracion
y su apertura a nuestra solicitud.

Atentamente:

DINA DORo
£ = ISTITUTO DE INVESTIGACION
AR A m":rflé']* CIFNOIAS DEL DESARROLLO-UPEA

Aic. JENNY APAZA GUTIERREZ
DOCENTE INVESTIGADORA

CARRERA CIENCIAS DEL DESARROLLO

fuente: Nota enviada Unidad Feria y Mercados equipo de investigacion Julio 2022

Se remitié una carta al director de ferias y mercados al Licenciado Martin Aliaga Mamani esto con
el fin de obtener informacién sobre cuantas asociaciones de comerciantes se encuentran asentados
en el Distrito Municipal N° 6 de la ciudad de El Alto. Esto para poder calcular la muestra y asi se

podra saber a cuantas asociaciones se tendra que encuestar.
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SOLICITUD DE PARTICIPACION EN EL SIGLO DE SEMINARIO AL COORDINADOR DE LA
DEFENSORIA DEL PUEBLO DE LA CIUDAD DE EL ALTO CON LA TEMATICA DE
LIDERAZGO DE LA MUJER

DEFENSORIA DEL PUEBLO
ESV100 PLURINACIONAL DE BOLIVIA
COORDIN 2 C2ON REGIONAL DE EL ALTO
CURRESFONDENCIA v\

¢ 5 AGD 2022

FOJAS:...A. ............................................ La Paz — El Alto 25 de agosto de 2022
RECiB100 POR... WM. 7
Seior LA BAZ - BOLIVIA

Doctor. José Santos Lipa Chiivez S
COORDINADOR DE LA DEFENSORIA DEL PUEBLO DE LA ( IUDAD DE EL
ALTO

REF.: SOLICITUD DE PARTICIPACION EN EL SIGLO DE SEMINARIOS PARA
FECHA 6 DE SEPTIEMBRE CON LA TEMATICA DE LIDERAZGO EN LA
MUJER.

Mediante la presente hacerle llegar cordial saludo a su autoridad y desecarle éxitos en
las funciones que vine desempeiiando en beneficio de la comuna y la poblacion de la ciudad

de El Alto.

Doctor. José Santos Lipa Chavez el motivo de la presente es para solicitarle a
deforma respetuosa a su autoridad la participacion de la institucion por la unidad que
corresponda como expositores en la tematica de Liderazgo de la Mujer en fecha 6 de
septiembre de la presente gestion. La Universidad Publica de El Alto carrera Ciencias del
Desarrollo. Mediante la Unidad de Posgrado e Investigacion, que viene realizando cuatro
investigaciones, cada uno de ecllos dirigidos por docentes investigadores y auxiliares.
Investigacion que se encuentra dirigida por mi persona Lic. Jenny Apaza Guti¢rrez con CI.
6047992 LP, Universitarias Beatriz Lucana y Veronica Mamani. Investigacion denominada
“Estrategias Organizativas y Liderazgo de la mujer en comerciantes del distrito 6 de Ia
ciudad de El Alto”. En el distrito municipal 6. dicha investigacion debe ir acompanado de
un seminario en relacion a la tematica,

Conociendo la importancia de la Defensoria del Pueblo y las distintas temdaticas que manejan
solicitamos lo anteriormente mencionado de forma mas respetuosa y con las consideraciones
necesarias

Sin otro en particular me despido de su autoridad, esperando colaboracion y su apertura a
nuestra solicitud.

ATENTAMENTE:

DOCENTE INVES’

Fuente: Solicitud enviada Defensoria del pueblo equipo de investigacién agosto 2022

Se envid una carta al coordinador de la defensoria del pueblo de la ciudad de El Alto, al doctor José
santos lipa Chavez, para que sea participe del siglo de seminario con la teméatica de liderazgo en
la mujer, cuyo seminario se desarroll6 en la carrera Ciencias del Desarrollo.
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SOLICITUD DE INFORMACION AL DIRECTOR DE FERIAS Y MERCADOS SOBRE LA
CANTIDAD DE ASOCIACIONES DE COMERCIANTES QUE SE ENCUENTRAN ASENTADOS
EN EL DISTRITO MUNICIPAL N° 6 DE LA CIUDAD DE EL ALTO

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL OF EL ALTO
"sﬁ DIRECCION DE FERIAS/;‘\

‘»p Y i€ "PAOOS

4 ¥ BLAA
264 B 2 2 La Paz — El l,&p 2‘{(|Ga£|,¢lur¢ A Z&
Seior: ! ”9_’3_{;_3.‘ ........... Firma:, 2. yd

Lic. Martin Aliaga Mamani
DIRECTOR DE FERIAS Y MERCADOS GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL
DE EL ALTO

REF.: SOLICITUD DE __INFORMACION SOBRE LA CANTIDAD DE
ASOCIACIONES DE COMERCIANTES QUE SE ENCUENTRAN ASENTADOS EN
EL DISTRITO MUNICIPAL 6

Mediante la presente hacerle llegar cordial saludo a su autoridad y descarle éxilos
en las funciones que vine desempeiiando en beneficio de la comuna y la poblacion de la
ciudad de El Alto.

Lic. Martin Aliaga Mamani el motivo de la presente es para solicitarle a deforma respetuosa
a su autoridad Informacion sobre la cantidad de asociaciones de comerciantes, que sc
encuentran asentados en el Distrito_Municipal 6. Informacion que requerimos para el

suslento objetivo y veridico en cuanto a la exigencia académica e investigacion que requiere
un trabajo cientifico. Para la investigacion denominada “Estrategias Organizativas y
Liderazgo de la mujer en comerciantes del distrito 6 de Ia ciudad de El Alto”.
Investigacion que se viene desarrollando la Universidad Pablica de El Alto carrera Ciencias
del Desarrollo. Mediante la Unidad de Posgrado e Investigacion, que viene realizando cuatro
investigaciones, cada uno de cllos dirigidos por docentes investigadores y auxiliares.
Investigacion que se encuentra dirigida por mi persona Lic. Jenny Apaza Gutiérrez con CI.
6047992 LP, Universitarias Beatriz Lucana y Veronica Mamani. Que también es de
conocimiento de la autoridad Honorable Sub Alcalde Municipal Del Distrito 6 Sr. Juan
Choque Aguilar

Sin otro en particular me despido de su autoridad, esperando colaboracion y su

ek apertura a
nuestra solicitud.

ATENTAMENTIC:

gﬁ/) PR

. PAZA GUT
I)OCLN I'E INVESTIGADORA

fuente: Nota enviada Unidad Feria y Mercados equipo de investigacion Julio 2022

Se volvié a remitir nuevamente una carta al director de ferias y mercados al Licenciado Martin
Aliaga Mamani, ya que no hubo respuesta. Con los mismos propésitos de obtener informacion

sobre cuantas asociaciones de comerciantes  se encuentran asentados en el Distrito Municipal
N° 6 de la ciudad de EI Alto.
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ENCUESTA APLICADA A LAS DISTINTAS FERIAS DEL DISTRITO MUNICIPAL N° 6 DE LA
CIUDAD DE EL ALTO

FOTOGRAFIA 1. FERIA DE LUNES FOTOGRAFIA 2. FERIA DE MARTES (SAXRA QHATU)

FUENTE: Fotografia 1 y 2 tomada por el equipo de investigacion, en el cual se puede observar la
feria de lunes y la feria de martes ambos ubicados en el distrito 6.

FOTOGRAFIA 3: FERIA ALTO LIMA FOTOGRAFIA 4: 16 DE JULIO

FUENTE: Fotografia tomada por el équipo de investigacion

La fotografia 3 hace referencia a la feria de los dias miércoles el sector de verduras carne

La Fotografia 4 se puede observar la feria mas grande de la ciudad de El Alto. Esta feria funciona
los dias jueves y Domingo.
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VIl FERIA CIENTIFICA DE LA CARRERA CIENCIAS DEL DESARROLLO DE LA
UNIVERSIDAD PUBLICA DE EL ALTO

FUENTE: Fotografia tomada por el coordinador del i
Ciencias del Desarrollo, la misma muestra el frontis del Edificio emblematico de la UPEA

=

Tas=7

EQUIPO DE INVESTIGACION

—_— =,

7 o . AP
3 F -\ A A" ’
FUENTE: Fotografia tomada por el coordinador del instituto de investigacién (Ciencias del
Desarrollo)

En fecha 06 de septiembre, el equipo de investigacion participo en la VIl feria cientifica de la
carrera Ciencias del Desarrollo donde se presento el tema de investigacion “‘ESTRATEGIAS
ORGANIZATIVAS Y LIDERAZGO DE LA MUJER EN LAS COMERCIANTES DEL DISTRITO 6
DE LA CIUDAD DE EL ALTO”.

ESTRATEGIAS ORGANIZATIVAS Y LIDERAZGO DE LA MUJER EN LAS
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6ta. FERIA CIENTIFICA DE PROYECTOS E INVESTIGACIONES EN CIENCIAS SOCIALES

FUENTE: Fotografia tomada por el coordinadr del instituto d investigacion (Ciencias del
Desarrollo)

EQUIPO DE INVESTIGACION EXPOSITORAS

'DE LAV UJER.EN 'AS COMERCIANTES
P DELTDJMG'DE LAl CIUDAD‘DE

FUENTE: Fotografia tomada por el coordinador deI |nst|tuto de |nvest|gaC|on (ClenC|as deI
Desarrollo)

Esta actividad fue llevada a cabo en la fecha 07 de octubre, en el pasaje universitario de la
universidad publica de El Alto con el tema “ESTRATEGIAS ORGANIZATIVAS Y LIDERAZGO DE
LA MUJER EN LAS COMERCIANTES DEL DISTRITO 6 DE LA CIUDAD DE EL ALTO”, donde se
dio a conocer los resultados del tema de investigacion favorablemente.
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CARRERA CIENCIAS DEL DESARROLLO

SEMINARIO DE SOCIALIZACION “LEY INTEGRAL PARA GARANTIZAR A LAS MUJERES
UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA” (LEY N° 348)

UNIVERSIDAD PUBLICA DE EL ALTO

AREA CIENCIAS SOCIALES

CARRERA CIENCIAS DEL DESARROLLO

[NSTITUTO DE INVESTIGACION CIENCIAS DEL DESARROLLO

&2 a o/
7207720204

CERTIFICACION
CON CARGA
HORARIA

o /o/ » L
PI O Cle 2t curos
Cﬁ// e LIMITADOS
-
LEY INTEGRAL PARA
GARANTIZAR A LAS
MUJERES UNA VIDA

LIBRE DE VIOLENCIA

LEY DEL DEFENSOR DEL
PUEBLO

N
H ,-(,.1 FECHA: jueves 13 de octubre
| = IJE HORA: 17:00 pm

l DEFENSORIA DEL PUEBLO

TRANSMISION VIiA MEET
MAYORES REFERENCIAS AL 70659658

-
FUENTE: Afiche elaborado por El Instituto de investigaciones
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Direccién de Investigacién Clencia y Tecnologia

UNIVERSIDAD PUBLICA DE EL ALTO CARRERA CIENCIAS DEL DESARROLLO

SEMINARIO DE INFORMACION LA LEY N°348 Y LA LEY N° 870

B e T e S e ]

o . m——— . — b Vot Vv

TRAMITE DEFENSOR DEL.PUERLO

e — e

N T DIAS

o =

Julio Ed...

FUENTE: Fotografia tomada por la Univ. Beatriz Lucana

Con las mencionadas actividades, llegamos al cumplimiento satisfactorio de las etapas planteadas
y de los objetivos generales y especificos.

Se trabajo en principio la parte tedrica, la recopilacion de datos, posteriormente se inicié el contacto
con las distintas autoridades de la alcaldia y la sub-alcaldia del Distrito Municipal N° 6 de la ciudad
de El Alto.

Luego se procedi6 al trabajo de campo y posterior tabulacion de datos, y para finalizar se realizé
un seminario “ley integral para garantizar a las mujeres una vida libre de violencia” (ley n°® 348) y la
ley (870). Por ultimo con todos los resultados presentados, es que se pudo dar, una satisfactoria
culminacion al proceso de investigacion, que como todo proceso tuvo imponderables, pero el
equipo supo cémo subsanarlos oportunamente.
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